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___________________________________________________________________________


Iskolavezetés: Európai tapasztalatok, hazai lehetőségek 

A Debreceni Egyetem és a Tempus Közalapítvány műhelymunkája

Ízelítő egy nemzetközi diskurzusból az iskolavezetésről és Iskolavezetői Kompetencia-keretrendszer bemutatása – előadás összefoglalása
I. Oktatásirányítás

Oktatáspolitikai kontextus

Alapkérdések

Kontroll vagy autonómia? 

Az iskolavezető 

· szabadon hozhat döntéseket a tanulás fejlesztése érdekében?

· felsőbb szakpolitikai célok ügynöke, aki a fiatalokat adott és megkérdőjelezhetetlen oktatásügyi alapelvek szerint formálja?

Irányítási kontextus (governance context)

· oktatás „szabályozása” az iskolákban: intézményi követelmények, elszámoltathatóság, finanszírozási kérdések

· mit jelent az oktatás: értékek, prioritások közvetítése, az a kultúra, amit a szakpolitika nyelvezete, érvrendszere teremt meg

Trendek

2 hangsúlyos elem jelenik meg mindenhol:

· az oktatás, mint a versenyképes gazdaság megteremtésének eszköze

· a mérhető tanulási eredmények, teljesítmények növelése

Szabályozás


( 

Irányítás
(Government




Governance)

Meta-irányítás: nem (csak/elsősorban) közvetlenül, szabályozással, hanem pl. társadalmi technológiákon keresztül:

· országos felmérések (eredmények nyilvánosságra hozása)

· összehasonlítás, rangsorok felállítása

Piacszemléletű meta-irányítás

(

Organikus meta-irányítás 
(Marketising meta-governance



Organic meta-governance)

oktatás = a gazdaságnak való képzés 


demokratikusabb, holisztikusabb oktatás

más jövőkép, más értékek:

az emberek „érdemi szabadsága”, azaz

minden adottságuk fejlesztése

gazdasági menedzsment rendszerek beépülnek az oktatásba

Pl.: minőségbiztosítás

Az iskolavezető szerepe

· A strukturális kontextust (szakpolitikai irányítás) belső kultúrára lefordítani

· Különböző (egymásnak sok esetben ellentmondó) külső elvárásokból konszenzusra jutni

· Etikai iskolavezetés: eldönteni, hogy mi helyes / nem helyes szem előtt tartva…

· [image: image2.jpg]az adott oktatáspolitikai kontextust 

· társadalmi elvárásokat



többsíkú elszámoltathatóság

· a szereppel járó elkötelezettséget

II. Rendszerszintű iskolavezetés (system leadership)

Kontextus

[image: image3.jpg]A fejlesztés és eredmények értékelésének egysége  

· a vezető, mint egyén 



    az iskolák közötti versenyhez vezet

· az iskola, mint különálló intézmény 

Kompetitív környezet mellékhatásai:

( bizonyos iskolák más (helyi) iskolák kárára fejlődnek (a „legjobb” helyi iskola)

( az iskolák oktatási teljesítményei közötti különbség nő

( a tanulók esélyegyenlősége sérül

( a társadalmi mobilitás lehetősége romlik

A gazdasági és társadalmi igények kielégítéséhez, az esélyegyenlőség biztosításához szemléletváltásra van szükség…

· az eredmények, teljesítmény értékelésében

· az erőforrások felhasználásában

Rendszerszemlélet
Definíció (Hopkins and Higham):

Elkötelezettség más iskolákkal való együttműködésre a rendszerszintű változás érdekében. Az iskolavezető hajlandó és képes tágabb rendszerszerepet vállalni, és így ugyanannyira érdekelt más iskolák tanulóinak eredményességében és sikerében, mint a saját tanulóiéban.

Cél: 

· egy területet (több iskolát) átfogó egységes iskolavezetés létrehozása

· hosszú távú stratégia és elkötelezettség a fejlődés rendszerszintű megítéléséhez

· a rendszerszintű iskolavezetés nem egy lehetőség, hanem egy kialakított rendszer

Eszközök:

· együttműködés az iskolák között, partnerségek kialakítása

· az iskolai, helyi, regionális, nemzeti erőforrások rugalmas (intézményeken átívelő) kezelése

Az iskolavezetők és tanárok új szerepei

Igazgatók:

· más igazgatók mentorálása

· más vezetőkkel való együttműködés

· a helyi iskolák fejlesztése érdekében

· erőforrások csoportosítása, hogy a tanulás támogatása egy egész területen valósulhasson meg

· sikerük nem mérhető a saját intézményük teljesítményével

· fenntartás – fejlesztés dilemma: a saját intézmény minőségét fenn kell tartani, ehhez jön hozzá a „kitekintés”, más iskolákkal, vezetőikkel való együttműködés

· bizonyos feladatok delegálása (megosztott vezetés a saját intézményben)

Tanárok:

· szintén együttműködnek más iskolákkal

· olyan feladatok átvállalása, melyek korábban az igazgató hatáskörébe tartoztak

Lehetséges hatások
Ha az igazgató rosszul menedzseli a rendszerszintű vezetést…

· az igazgató korlátozott jelenléte az intézményben az intézmény kárára válhat

Hatékony, jó vezetés esetén…

· helyi szinten a szakértelem és az erőforrások gördülékenyebben használhatóak, az iskolák minősége kiegyenlítetten nő

· Hatások a vezetőképzésre…

· programok átalakítását vonja maga után (pl. jövőkép és küldetés megfogalmazása nem csak a saját iskolára kell, hogy vonatkozzon)

Példák Európában

UK:

1. „top down”

Szakpolitikai dokumentumokban megjelenik, a NCSL (National College for School Leaders ( National College for Leadership of Schools and Children’s Services) szerepet vállal a rendszerszintű iskolavezetés támogatásában (pl. nemzeti sztenderdekben megjelenik)

Nemzeti szinten létrehozott szerepek:

· tanácsadó vezetők, 

· mentor igazgatók, 

· iskolafejlesztési partnerek

2. „bottom up”

kialakulóban lévő szakmai mozgalomként is megjelenik

Helyi szinten kialakult szerepek:

· iskolák szövetségének vezetője

· nehézségekkel küzdő iskola kevésbé formális támogatása

· közösségeken átívelő partnerségek kialakítása

· egy korábban rosszul teljesítő iskola fenntartható fejlődésének segítése

Finnország: 

· A rendszerszintű vezetés magas szinten van (OECD jelentés), 

· tanulói eredményekben világelső, 

(( 

· az országos tanulói teljesítményméréseknek nincs nagy szerepe – a versengés kiváltóját megszüntették, 

· a vezetők „felszabadultak ez alól a teher alól”, koncentrálhatnak a tanulásra, a tanulás fejlesztéséért való együttműködésekre

Kanada:

Nemzeti kompetencia keretrendszerben külön keret az egyéni vezetőknek, külön a rendszerszintű vezetésnek 

Magyarország:

Egy konkrét példa:

H2O program: a hátrányos helyzetűek oktatásában jól bevált programok, gyakorlatok elterjesztése (Komplex Instrukciós Program, Logikai Táblajáték Program, Generációk Közötti Párbeszéd Program stb.) – oktatási csoportvezető: K. Nagy Emese a hejőkeresztúri IV. Béla Általános Iskola igazgatója (http://www.h2oktatas.hu/)

III. Kompetenciák, vezetők képzése, támogatása

Sztenderdek, kompetencia-keretrendszerek létjogosultsága

Vitatott…

Kutatásokból ( a hatékony iskolavezetés mindenhol hasonló

A minőség biztosításához, elszámoltathatósághoz ( mérhetőség ( kiinduló pont

Használható:

· Egyéni szakmai fejlődés alátámasztása, reflexió, önértékelés

· Toborzás és kiválasztás

· Teljesítménymenedzsment

· Képzési programok kidolgozásához

Kritika:

· csak egy kipipálható lista

· kutatások mutatják, hogy néhány személyiségjegy felel nagy arányban a hatékonyságbeli különbségekért

· bizonyos kompetenciák fontosabbak, mint mások? Tükrözi-e ezt egy keretrendszer?
· a vezetői csapat számít, nem az egyéni vezető

Létező sztenderdek
Anglia (NCSL): https://www.education.gov.uk/publications/eOrderingDownload/NS4HFinalpdf.pdf
Ontario:

http://live.iel.immix.ca/storage/2/1284580690/FrameworkAction.pdf
Skócia:

http://www.gtcs.org.uk/web/FILES/the-standards/the-standard-for-headship.pdf
USA:

http://www.ccsso.org/Documents/2008/Educational_Leadership_Policy_Standards_2008.pdf
Magyarország:

Tanárképzés kimeneti követelményeiként szolgáló kompetenciák (http://www.nefmi.gov.hu/kkk)

Vezetők képzése, támogatása
Alternatívabb, rugalmasabb formák:

· Peer-learning, mentoring programok

· Informális hálózatok egymás támogatására

· Coaching 

Hangsúly a középvezetőkön…

· „üvegháziskolák”: “kitermelik saját vezetőiket” –  az iskolavezetők aktívan támogatják a vezetői kapacitást; azonosítják, táplálják és fejlesztik a vezetői potenciált. Módszerek: coaching, mentorálás, megfigyelés és visszajelzés, tanárok tanulói csoportokat alakítanak

· “5. szintű vezetők” - Gondoskodás az utódokról

· Sikeres megosztott iskolavezetés kulcsfontosságú – hogyan fejleszthető ez? 
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