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Osszefoglalo Az eurdpai oktatdsi szakpolitika prioritdsai — Fékuszban a transzverzalis
keészségek fejlesztése a versenyképesség novelése érdekében cimli szakmai konferencia
Iskolapolitika cimii szekciojarol
2016. majus 10. 13:30-16:00

A szekcid modszertani vezetdje:

Szegedi Eszter — csoportvezetd, Tempus Kozalapitvany, Tudasmenedzsment csoport

A szekcid szakmai vezet6i:

Imre Anna — korai iskolaelhagyas alcsoport delegalt tagja, Oktataskutato és Fejleszto Intézet
Stéger Csilla — pedagogusképzés alcsoport delegalt tagja, Oktatasi Hivatal

A szekcio facilitatora:

Abari-lbolya Emese — koordinator, Tempus Kdzalapitvany

A szekcion 10 f6 vett részt, elsésorban kozigazgatasi szervezetek, minisztériumok (EMMI,
NGM), valamint néhany szakmai tamogatast nyu;jt6 vallalkozas képvisel®i.

A miihely résztvevéit a kezdettdl fogva egy jatékos keretbe helyeztiik bele, melynek
kerettorténete szerint Kollaboria éves foruman vannak jelen, 6k a Nagytudasu képviseldk,
akiktél Kollabdria El6ljaroi tanacsokat varnak. A CeremoOniamesterek elsdként ismertették a
jatékos keretet, majd kiosztott kartyak alapjan a résztvevok valaszthattak, hogy mely érdek-
vagy szakmai csoport képviseletében vesznek részt a forumon. Miutan kiosztodtak a szerepek
az Eloljarok (a school policy munkacsoport delegalt képviseldi) felvazoltak a problémat, az
ismert kutatasi eredményeket és Kollaboria Parlamentjének és a Bolcsek tanacsanak
elvarasait. A résztvevok irr6l irdsos eldterjesztést is kaptak, mely az Osszefoglalo 1.
mellékletében olvashato.

Ezt koveten az Opera modszert alkalmazva® — mely kifejezetten a dontéshozast elékészitéd
megbeszélések bevalt és az egyiittmiikodést, a mindenkinek teret adast tdmogatdé mddszertan
—, konkrét javaslatok megfogalmazasat kértiik a résztvevoktdl, ezzel is erdsitve a
hagyomanyostol eltérd kooperativ munkaformak terjesztését. A munkamoddszer jol miikodott
a gyakorlatban, jelen hazai viszonyokra vonatkoztatva komolyan megfontolandd javaslatok
sziilettek, melyet a 2. mellékletben 6sszegeztiink.

A miithelymunka utolsé részében ki-ki visszahelyezkedhetett sajat szerepébe és egy vezetett
beszélgetés soran a megfogalmazott legnépszeribb javaslatok megvalositasat tamogatod
0sztonzo €s akadalyozo tényezoket beszEltiik at, azonositva a feleldsségi koroket, a meglévo

! Az OPERA egy igen egyszertien alkalmazhat6 és nagyon hatékony csoportos dontés elékészitd modszer, mely
demokratikus és a résztvevOk elkotelezettségét is katalizalja. A technika lényege, hogy mindenki kreativan
részese lehet a dontési folyamatnak, amelynek van egy erds és igen pozitiv kulturalis lizenete is: egyiitt hozzuk
létre a megoldast. Az OPERA angol mozaik sz6 és a dontés-el6készitd folyamat 6t fazisara utal:

O — Own thoughts (Sajat gondolatok és javaslatok leirasa pontokba szedve)

P — Pair (Parban egyeztetett gondolatok, 4-5 javaslat pontokba szedve)

E — Explaining (A javaslatok elmagyarazasa a tobbieknek flipchart tabla hasznalataval)

R — Ranking (A javaslatok rangsorolasa)

A — Arranging (A javaslatok elrendezése)
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¢s sziikséges er6forrasokat és a tovabbi egyiittmiikodési teriileteket. A javaslatok ilyen modon
valo feldolgozasanak rovid leirasat a 3. mellékiet tartalmazza.

Osszegzésiil elmondhatd, hogy a szekcid elérte kitlizott céljat: a résztvevék nem csak
megismerték, de kozdsen gondolkodtak az Eurdpai Unid ajanlasairdl a korai iskolaclhagyas és
a pedagogusképzés teriiletén. A magyarorszagi kihivasok megoldasaban valos hozzajarulast
jelenthet a megfogalmazott javaslatok megfontolasa.
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1. melléklet — A Kkeretjaték leirasa és szakmai hattér informaciok

Iranyelvek a ,,Kollaborativ Forum” éves szakmai tanacskozasahoz
(Fiktiv feladat®)

Many years later in a galaxy far far away which is named Collaboria...

Kollaboria oktatasi és képzési rendszerei egész életiikben kivalo lehetosegeket biztositanak a
birodalom lakéi szamdra. Ennek ellenére az aspiransok tobb mint tiz szdazaléka megfeleld
vegzettség nélkiil keriil ki az iskolabdl, az ifju titanok kevesebb, mint negyven szazaléka szerez
felsofoku képzettséget, és a beérett fejiiek husz szazaléka alacsony szintii irds-olvasdsi és
szamolasi képességekkel rendelkezik.

Mindez azt mutatja, hogy még mindig sok a tennivalo annak érdekében, hogy oktatdsi
rendszereink a kollabo-aspiransokat megfelelden készitsék fel a munkaerdpiacra és a
tarsadalomba valo beilleszkedésre. A kozos kihivasokkal, sikeres reformokkal és jo példakkal
kapcsolatos ismeretek Nagytudasuak kozotti megosztisa felbecsiilhetetleniil értékes. A
Kollaborativ Forum pedig a szakpolitikai tanulas legfontosabb egyiittmiikédési szintere.

Tekintettel a korai iskolaelhagyok 11% kériil stagnalo ardanyara, Kollaboria soros elnéksége
kezdeményezi a Nagytudasuak szélesebb korii bevonasat a probléma mérséklését célzo
intézkedések haladéktalan kidolgozdsdba. A korai iskolaelhagyads sokoldalu probléma, amely
arnyalt megkozelitést igényel, olyan megoldasokat, amelyben az érdekelt felek, szakemberek
és szolgaltatok széles kére részt vesz. Hangsulyozott cél, hogy a képviselt szakmai- és
érdekcsoportok problémai egyarant felszinre keriiljenek és tobbféle megkozelitésnek is teret
engedve sokszinii szempontokat adjanak a probléma megértéséhez és csokkentéséhez.

Ezért a Nagytudasu képviseldket arra kérjiik, hogy az egyes érdekelt felek sajat szempontjait
figyelembe véve alakitsak Ki dllaspontjiukat a Kollaborativ Forum éves konferencidjan,
tegyenek javaslatot, hogy mely pontokon javithato a szabadlyozasi kérnyezet vagy a szakmai
szolgaltatdasi rendszer, hol sziikséges fejleszteni az iranyitdsi mechanizmusokat, az oktatdsi,
egészségligyi és szocidlis ellatasokat, valamint a szakemberek — elsésorban tandrok,
tandrkeépzok és iskolavezetok, valamint a tarsszakmdkban dolgozok — kompetencidit, képzési
rendszerét.

Az elottiink allo kihivas, hogy a probléemakor atvizsgalasa utan a Forum adaptalhato
szakpolitikai, illetve szervezetek és szakemberek kozti egyiittmiikodésekre vonatkozo
javaslatokat fogalmazzon meg. Kollaboria iranyitéi a nyomon kovethetdségre, a folyamatos
visszajelzésre, az adaptiv és fenntarthato szemléletre, a helyi szintii megolddsok dsztonzéséere,
valamint az érintettségen alapulo bevonddasra és a partnerekkel valo egyiittmiikodésre, mint
legfontosabb alapelvek figyelembe vételére kiilonds hangsullyal hivjik fel a figyelmet.

2 A fiktiv feladatban hasznalt szovegek nagymértékben tamaszkodnak az ET2020 munkacsoportok eredményeit
0sszefoglald alabbi — az Eurdpai Bizottsag Oktatasi- s Kulturalis Féigazgatosaga altal kiadott, az OFI és a TKA
gondozasaban leforditott — zarodokumentumokra:
e Oktatas és Képzés 2020: Valogatas a Munkacsoportok legfontosabb eredményeibél 2014-2015
e Iskolai iranyelv: Atfog6 iskolai megkozelités a korai iskolaelhagyas megel6zésére
e Iskolai iranyelv: A szakmai karrieren ativeld perspektiva kialakitdsa , A pedagogusképzés fejlesztési
politikainak itmutatdja
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KOLLABORIA PARLAM ENTJENEK ES A BOLCSEK TANACSANAK
KOVETKEZTETESEI (3,14/3014/KB)

(Szakmailag a legkevésbé sem tekintendd fikcionak, az alabbi megdllapitisok a School Policy

munkacsoport korai iskolaelhagydssal és tandrképzéssel foglalkozo két alcsoportjanak hivatalos

zarédokumentumaiban is kozzétett eredményeit szintetizaljak)

1. A PROBLEMA HATTERE, KUTATASI EREDMENYEK

@)

A korai iskolaelhagyas gyakran szorosan dsszefonodd személyes, tarsadalmi, gazdasagi, oktatasi és
csaladi tényezok kovetkezménye, mely halmozodé hatranyokhoz vezet. A kutatdsok kimutattak, hogy
a sziilok tarsadalmi-gazdasagi statusza és iskolai végzettsége a korai iskolaelhagyas egyik legerdsebb
meghatarozo tényezdje.

()

Szamos esetben a korai iskolaclhagyas oka az egyre nagyobb mértékii tdvolodas az oktatastol és a
tanulastol, mely a korai évekhez kdthetd rossz tanulmanyi eredményekkel all kapcsolatban. Az iskola
dontd szerepet jatszik a korai iskolaelhagyas megeldzésében, elszigetelten azonban nem miikddhet,
mivel iskolan kiviili tényezok is befolyasoljak a tanulok iskola iranti elkotelezettségét és sikerét.

®3)

Az oktatasi és képzési rendszereink bizonyos jellemzdi stlyosbithatjadk az oktatasi hatranyokat, és
Ujabb akadalyokat emelhetnek a nehézséggel kiizdé tanuldk utjaba. A kutatdsok kimutattak, hogy
azok a rendszerek, amelyeket évismétlés, a gyermekek korai, képesség szerinti elkiilonitése az
oktatasi rendszeren beliil, a tanulok elégtelen tAmogatasa, a mindségi szakoktatas és képzés hidnya, a
kisgyermekkori oktatds ¢és ellatds korlatozott biztositdsa jellemez, fokozott tarsadalmi
egyenl6tlenségeket idéznek el az iskolai eredmények ¢és a végzettségek tekintetében.

(4)

Iskolai szinten az intézményi és osztalytermi gyakorlat, tanari attitid és oktatasi stilus is befolyasolja
a gyermekek és fiatalok motivaltsagat és oktatas iranti elkotelezettségét: kedvezotlen iskolai 1égkor,
tanulokozpontiisag hidnya, az oktatasi hatranyok nem megfeleld tudatositisa, erdszak és iskolai
zaklatés, kedvez6tlen tanar-didk kapcsolat, irrelevansnak érzékelt tanitdsi modszerek €s tantervek, az
alacsony iskolai elvarasok: tobbek kozott ezek is olyan tényezdk, amelyek hozzéajarulhatnak az iskola
1d6 elétti elhagyasahoz

(5)

A sziiléi részvétel dontd fontossagu az oktatas sikerében: az 6sztonzd otthoni kdrnyezet és a sziiléi
részvétel dontd fontossagu a gyermek tanuldsi, kognitiv, tarsadalmi és érzelmi fejlédésében.

(6)

A korai iskolaelhagyas és a tarsadalmi kirekesztédés megeldzésének leghatékonyabb modja a vonzd
¢és relevans tanterv, az elkotelezett és motivalni képes pedagogusok. Az eredményes pedagodgus
gondolkodasmodjanak és alkalmazott gyakorlati megkdzelitésének alapja a reflexiod és a folyamatos
szakmai fejlodés.

™)

A kreativ és oOnreflexiv pedagogusszakma létrehozasdhoz a sikeres szakpolitikak olyan
intézkedésekkel jarulnak hozza, melyek timogatjak a pedagdégusokat abban, hogy tanulasuk és
gyakorlati munkajuk soran felhasznaljak a legfrissebb kutatisi eredményeket. Ennek alapjait a
pedagogusképzés teremti meg, a szakpolitikai intézkedések pedig az innovacios kultura elterjedését
tamogathatjak az iskolakban, biztositva, hogy az iskolak kapcsolatokat apoljanak az egyetemekkel és
egyéb, a tanitasi gyakorlat tudomanyos alapokon all6 fejlesztését timogatd szervezetekkel.
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MEGVALOSITANDO IRANYELVEK

(A)

Az iskolakat fel kell késziteni arra, hogy kidolgozzak és a gyakorlatban megvalositsdk az ,,atfogo
iskolai megkozelitést”, melyben a teljes iskolai kdzdsség (iskolavezetdk, oktatok és egyéb iskolai
alkalmazottak, tanulok, sziilék és csaladok) részt vesz egy Osszetartd, kollektiv és egyiittmiikodd
cselekvési programban, szoros egylittmiikodésben a kiilsé érdekelt felekkel, valamint a tagabb
értelemben vett helyi kozosséggel.

(B)

Specialis tamogatast igényelnek azok az iskoldk, ahol magas a lemorzsolodas aranya, vagy olyan
kornyezetben mitkddnek, ahol er6s a tarsadalmi-gazdasagi kirekesztettség. A probléma
csokkentésében elsddleges szerepe van a prevencionak, amit jol tAmogathat a korai jelzOrendszer
kiépitése.

(©)

A pedagogusszakmat egységes kontinuumkeént kell felfogni, amelyben 6t, egymassal Osszefiiggd
nézépont egyesiil: a pedagogusok tanulasi sziikségleteinek kielégitése; a tamogatasi rendszerek; az
¢életpalya-modellek; a kompetenciaszintek szervezddése; és az iskolai kultira hatasa. A dontéshozok
szamara a legfontosabb kihivas az egyes elemek dsszekapcsolasa, folytonossaganak, koherenciajanak
biztositasa, annak megteremtése, hogy sima legyen az atmenet a pedagdgusképzésétdl az életpalya
végéig huzodo szakaszok kozott (e harom szakasz (1) pedagogusképzés, (2) bevezetd tdmogatas,
gyakornoki szakasz, (3) folyamatos szakmai fejlédés, pedagogus-tovabbképzés).

(D)

A jové pedagogusait fel kell késziteni az egyiittmiikodésen alapulé tanulasra, melyhez az
oktataspolitikdnak és a szakmai szereplOknek biztositani kell, hogy a pedagogusképzés pozitiv
hozzaallast fejlesszen ki a szakmai dialégusok, a megosztds az egylittmiikodésben vald kritikai
gondolkodas és az egymastdl tanulas vonatkozasadban. A képzésben és a tovabbképzésben miikodo
pedagdgusképzoknek maguknak kell modellezni az egyiittmiikodést a képzés folyaman.

(E)

A pedagogusképzés rendszerét meghatarozéd intézményes keretektdl, a képzést nyujtok
elemektdl fiiggetleniil az egyiittmiikddésnek van létjogosultsaga. Az oktatdspolitikanak biztositani
kell, hogy a pedagdgusképzok és az iskolavezet6k rendelkezzenek a kornyezetiikkben levé tarsadalmi
partnerekkel, szervezetekkel, intézményekkel és mas iskolakkal valo szoros egyiittmiikodés
kialakitasahoz és fenntartiasahoz sziikséges szabadsaggal és forrasokkal.
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I1l. KIHIVASOK A NAGYTUDASUAK KOZOSSEGEI SZAMARA

Atfogé iskolai megkozelités keretében a teljes iskolai kozosség vegyen részt egy Osszetartd, kollektiv
és egylittmiikodo cselekvési programban, szoros egylittmiikddésben a kiilsé érdekelt felekkel, valamint
a tagabb értelemben vett helyi kozosséggel.

b)

Minden gyermek és fiatal szdmara biztositani kell az egyenld esélyt a j6 mindségii és befogado
oktatasban valo részvételhez és az ezek altal nyujtott lehetdségekkel valo éléshez. ElS kell mozditani a
pozitiv iskolai kulturat, a csapatmunkat és az egyiittmitkdés gyakorlatat az iskolai k6zosségen beliil.

Az oktatasi sikerek biztositasa, illetve a korai iskolaelhagyds megelézése érdekében az iskolai
szereplOket és az egyéb érdekelt feleket is kdzos platformra kell hozni. A tervezési folyamatokba be
kell vonni a teljes iskolai kozosséget, az érdekelt feleket, tobb szakteriiletet atfogd szakmai
csoportokat, a helyi kiilsd szolgéltatokat, a sziiloket és a csaladokat.

d)

Az iskolafejlesztési folyamatoknak foglalkozni kell olyan célkitizésekkel is, amelyek a korai
iskolaelhagyas mogott meghuzddo tényezdkre dsszpontositanak.

Forrasokat kell biztositani az iskolavezetok, pedagdgusok és egyéb iskolai dolgozok szakmai
fejlodéséhez, a korai iskola-elhagyasi folyamat megismertetése és a megeldzéshez sziikséges
kompetencidk kialakitasa érdekében.

Az oktatds kozéppontjaba a tanuldkat és igényeik sokféleségét kell helyezni. Biztositani kell a tanulok
szamara, hogy aktiv szerepldi lehessenek sajat képzésiiknek, €s hogy megfeleld tamogatas ¢és
szolgaltatasi rendszer vegye koriil dket.

9)

Az oktatés a sziilok és az iskola kozos felel0ssége, melyet a két fél kozotti kdlesonds bizalomra épiil6
kapcsolatra és egyiittmiikodésre kell alapozni. Az iskola vezetésének és pedagogusainak keresni kell a
szlilok iskolai életbe valo bevonasi lehetdségét, épiteni kell a sziilok javaslataira.

h)

A pedagogusok legyenek képesek a folyamatos szakmai fejlodés soran sajat sziikségleteik felmérésére.
Ezzel parhuzamosan a pedagogusok fejlédését a kontinuum egészében 6sztdndzni kivand szakpolitika
ismerje el mind a formalis, mind az informalis és nem formalis tanuldsi formakat, melyekbe
beletartozik a csoportos tanulds, a kisérleti tevékenységek és a tanarok kozotti tapasztalatcsere is.

Az egyiittmikddésen alapuld tanulas szélesebb korli bevezetését célzd jo kapcsolatok, partneri
viszonyok kialakitdasa kulcsfontossagi kihivas, melyhez mély valtozasokra lehet sziikség: az
egyiittmiikddésen alapuld tanuléast bele kell illeszteni az oktatasi rendszer kontextusaba, illetve ki kell
dolgozni az elérhetd konkrét tanulasi célkitiizéseket.
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A képviselok osszetétele:

= Tanarok Nagytudasu Képviseldje

= Osztalyfénokok Nagytudast Képviseldje

= [skolavezetdok Nagytudasu Képviseldje

=  Pedagogusképzok Nagytudasu Képviseldje

= Sziilok Nagytudasi Képviseldje

= [Iskolapszicholdégusok Nagytudasu Képviseldje

= Szocialis munkésok Nagytudasu Képviseldje

= Palyatanacsadok Nagytudast Képviseloje

= [fjusagi Szakemberek Nagytudasu Képviseldje

=  QGyogypedagogusok és Terapeutdk Nagytudasu Képviseldje

= Gyermekvédelmi Szervezetek Nagytudasu Képviseldje

= (saladsegitd Szevezetek Nagytudasu Képviseldje

= Renddrség és Binmegel6zés Nagytudasu Képviseldje

= Pedagogus Szakszervezetek Nagytudasu Képviseldje

= Civil Segitok Nagytudasu Képviseloje

= Kozosségépitok és Sportszervezetek Nagytudasu Képviseldje
= Kulturalis Szervezetek Nagytudasu Képviseldje

= Oktataspolitikai Dontéshozok Nagytudast Képviseldje

* Finanszirozasért Felel6s Dontéshozok Nagytudasu Képviseldje
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2. melléklet — A Képviselok javaslatai
1. SZULOK ES TANAROK

Rendkiviili rendezvény (tanévenként kétszer = tematikus nap)
e Tevékenyen bevonva a sziiloket, tanarokat, didkokat (kdzosséghez igazitva).
e Pl. tanchaz, f6zés, stb.

Az iskolai kultira kulcsa az intézményvezetd
o Képzéssel képessé tenni, hogy tudjon motivalni
o Vezetdi palyazat, palyaztatas szabalyai

Kevesebb lexikalis tudast az iskolaban
e Erettségi vizsgak kereteiben csdkkenteni
e Digitalis korszak

Helyi igényekhez igazodd, célzott pedagogiai képzések (iskolaban)

Segitd szakemberek szamanak ndvelése képzésekkel (pl. logopédusok, gydgypedagogusok,
pszichologusok)

2. OSZTALYFONOKOK

Egyiittmiikodési lehetdség teremtése
o sziil6—pedagdgus (pl. nkéntesek)
o pedagogus—pedagdgus (egy osztalyban tanitok)
o sziil6-diak-tanar harmasa (pl. értekezlet)
Online forum
Peer learning (tanarok kozott, iskolan beliil)
Folyamatos szakmai fejlédés (lifelong learning — a pedagdgusokat fel kell késziteni erre)
Fejlesztés kozpontq, fejlesztd értékelés mind a pedagdgusok, mind a didkok szamara

3. ISKOLAVEZETOK

Tudasmegosztas, kozos gondolkodas forumainak kialakitasa

Egyiittmiikodésen alapuld bizalmi iskolai 1égkdr kialakitdsdhoz sziikséges értékek ¢és
kompetenciak meghatarozasa

Intézményi onértékelés + fejlesztési prioritasok meghatarozasa

Pedagogus kompetenciak folyamatos mérése, nyomon kdvetése, ehhez kapcsolodd képzési
rendszer/stratégia kialakitasa, egymastol tanulas, jo gyakorlatok.

Intézmény tagabb kdrnyezetével vald egyiittmiikodés kiilonos tekintettel a korai iskolaelhagyas
ellensulyozasara = helyi szerepldk definialasa

4. PEDAGOGUSKEPZOK

Peer group mentoring: olyan csoportok egy pedagdgusképzoén beliil, akik kiilonbozo teriileteket
képviselve azért felelések, hogy a pedagogusképzésben fejlesztésre keriiljenek az egylittmiikodési
készségek.

Az oktatas minden szintjén napi szinten legyenek egylittmiikddésben végrehajtott tevékenységek.
2020-ig legyen rogzitve ezek aranya (pl.: tobb oktatd kozds munkaja / egyiittmiikodési
munkaformak)
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Allando egyiittmiikodési forum: a képzés, a bevezeté szakasz és a tovabbképzés koherenciajanak
megteremtésére javaslatok.

Olyan projektek tamogatasa hallgatok korében, melyekben a hallgatok gyakorld pedagdgusok
szdmara kozvetitik a legujabb neveléstudomanyi eredményeket, akik a gyakorlati kontextus
megértésében tamogatjak a hallgatdkat.

Orszagos online tudasbazis: minden, ami pedagogusképzés, tovabbképzés, informalis tanulasi
forma, szakmai tanulasi lehetéségek, forumok, projektek.

5. TARSSZAKMAK (iskolapszicholégusok, szocialis munkasok,
gyogypedagdgusok és terapeutik)

Rendszer szint

a) Jogszabalyok 6sszehangolasa legyen koételez6 orszagos és teriileti szinteken is (Szocialis — oktatasi
— egészségligyi)

b) Figyelembe venni a gyerckek korosztalyi sajatossagait, fejlettségi szintjét a tanterv kidolgozasaban

c) Korai jelzérendszer jogi keretei (érzékeny, személyes adatok megosztasa oktatasi €s szocialis
terlilet kozt)

Iskolai szint

d) Legyen iskolanként egy iskolapszichologus, és legyen gyermekvédelmi felelés az iskolatol

fiiggetleniil, megfelel6 szakmai felkésziiltséggel

Pedagogus szint

e)

d)

Pedagogiai alap- és tovabbképzésben legyen t6bb
e pszichologiai tanulmany (er6sebben gyakorlatorientalt)
e onismeret
e szocialis és ifjusagvédelmi (gyakorlati) ismeretek
e pozitiv, diakkézpontu, motivalé, differencialt pedagdgia
Pedagogusok iskolai szintii pszicholdgiai mentoraldsa

6. PALYATANACSADOK ES CIVIL SEGITOK

Gyakorlati 6tletborze
e Informalis, nem formalis tanulasi médszerek elsajatitasa, gyakorlasa tanaroknak
(egymastol, kiilsds civilektdl tanulas)
e Egyiittmikddésre épiil6 modszerek
Iskolén kiviili rendezvények, programok
e Informalis talalkozasi lehetéségek (diak—diak, didk—tanar, tanar—tanar, tanar—szilg)
e Kiils6 szakemberekkel, civilekkel
Informalis tanulés
e Tanoran kiviili egyiittmitkdések
e Tanulasi egyiittmiikodési stratégiak elsajatitasa informalis, nem formalis keretek kozott
e Didk, sziil6
Konfliktuskezel6 tréning
e Iskolan beliil
e Tanarok, munkatarsak
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3. melléklet — A legnépszeriibb javaslatok megbeszélése

Legnépszeriibb Osztonzok, meglévé | Akadalyozoé tényezdok Eréforrasok és felelosok, | Kapcsolodé mas szakmai
javaslatok feltételek szabalyozasi kornyezet teriiletek
Fejlesztd értékelés elhivatott pedagogusok, akik nem valok a palyara nem feltétleniil pénzhiany | pedagogusképzés
alkalm'azasa mm.d a pozitivumok, sikerek szelekcid hinya Erasmus+
pedagogusok, mind a w1in 12 .

., . feltoltodésre lehetdség
didkok szamadra.
Segito szakemberek igény van a képzésre nincs elég képzési program, | jogszabalyi valtozas, tobb pedagdgusképzés
szdmdnak névelése mar a képzohely / egyéni szintli statusz legyen biztositva . s

., , [ 1 T legyenek kozos targyak
képzésekben is (logopédia, gyakorlatorientalt képzés, Erasmus+
gyogypedagogia, nincs elég képzo kapacitas
pszichologia...).
Intézmény tagabb vezetés attitiidje vezetés attitiidje intézményi feltételek szjl6
k(').rlfy?zeten'ek bevondsa, . | jo példak, minta nincs kontroll megteremtése, a o
kiilonos tekintettel a korai mechanizmus a gyakorlatban a meglévo
iskolaelhagyds jogi szabalyozas betartatasa
ellensulyozdsara, helyi rendszerben

; . C Erasmus+ didk tanar

szereplok definidldsa. pedagogusok attitiidje asmus
Korai jelzérendszer jogi pontos célmegjelolés és egyiittmiikodések hianya jogi keretek az agazatkozi

keretei, szakmai
protokolljai (adatkezelés,
szocidlis és oktatdsi teriilet
kozoty)

indikatorok meghatarozasa

gylittmiikodésekre

Erasmus+

Altalanos mindegyikhez
elhangzott

mérhetd, valoban pozitiv
hatasu programok
finanszirozasa

nemzetkozi
progamtapasztalatokra
&pités




