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A team tagjainak kivalasztasa®

Rovid leiras

A teameket fel kell épiteni, nem 6nmaguktol képzédnek. A csapatépités elsé Iépése

a megfelel6 szamu és tipusu ember megtalalasa a feladatra.

Az eszkoz részletes leirasa és kiosztandé/nyilvanos anyagai (lista és
mellékletek)

Néhany nagyon fontos, alapvetd gondolat, mielétt elkezdjuk a csoport tagjainak
felkutatasat.

e A csoportmunka munka, nem pedig szérakozas. A kivalasztott embereknek
rendelkeznitik kell az elvégzendd feladathoz szikséges megfeleld
kompetenciakkal és elegend6 id6vel. Lehet, hogy nem velik akarunk
vacsorazni menni, de jél kell dolgozniuk, és forditva: nem azokat a
baratainkat hivjuk erre a munkara, akikkel az iskolan vagy a munkahelytnkon
Kivul kellemesen toltjuk a szabadidénket de tulterheltek, vagy egyszeriien
nem 6k alkalmasak erre a feladatra.

e A csoportmunkanak, a masik oldalrdl, élvezetesnek kell lennie. A csoportnak
olyan tagokbdl kell allnia, akik élvezik azt, hogy egyutt dolgozhatnak.
Mindannyiunk korul vannak emberek, akik nagyon okosak, de kulonb6zé
okok miatt nem szeretnénk egyedil maradni vellk egy Ures szobaban . . . A
.kémianak” mikodnie kell az emberek kozott, és lehet, hogy ki kell hagyni
valakit a csapatbdl, akinek ugyan lenne ideje, energiaja, képessége a
munkahoz, de a tébbiek nem szeretnék a kérnyezetiikben tudni 6t.

e A csoportmunka k6zds eréfeszités, de a csoportok nem maguktol mikodnek.
Szikség van egy vezetbre, és a vezetdnek olyan vezetdi adottsagokkal kell
rendelkeznie, mint amilyen a jo kommunikaciés készség és szervezli

képesség. Ha on az, akinek a feladata a team felépitése, a legjobb, ha 6n

! Szerzé: Horvath Attila, FSZK Nonprofit Kft.
Angolbdl forditotta: Erdész Marta, FSZK Nonprofit Kft.
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lesz a team vezetdje is. A team vezetbje nem mondja meg a tagoknak, hogy

mit és hogyan csinaljanak, de segiti a dontéshozast, és biztositja, hogy a

feladatok tervezése és végrehajtasa megfeleléen torténjen.
A team tagjainak megkeresése mindig a teljesitendé feladat pontos leirasaval
kezdddik. Ezt nem kell feltétlendl irasban rogziteni, de a késébbiek soran hasznos,
ha j6l formaba oOntjuk a teendbket. Ezutan fel kell térképezni, hogy milyen
munkateher harul a csoportra. Amennyiben a munka megfelel6 Utemezés mellett
elvégezhetd 3-5 ember altal, elkezdhetd a valogatas. Amennyiben a feladat tul nagy
ahhoz, hogy maximum 5 ember altal elvégezhet6 legyen, célszer( lehet a feladatot
tobb részre bontani, vagy alcsoportokat szervezni, és az On csoportja lesz a

menedzsment team.

Most fejben valassza ki a csoport potencialis tagjait. Gondolja végig, hogy 6n jol
tudna-e egyutt dolgozni veluk, és 6k le tudnak-e Ulni egymassal k6zods asztalhoz.
Azutan keresse fel az igazgatét, aki az intézet felelés vezetdje, és ossza meg vele
az elgondolasait. Kérdezze meg, hogy hozzajarul-e a szdéban forgd emberek
munkaterheinek atszervezéséhez és masok kozt torténd szétosztasahoz, hogy ily
modon a teamnek legyen elegendé ideje az elvégzendé munkara. NE HAGYJA,
HOGY AZ IGAZGATO VALASSZA Kl AZ ON CSAPATANAK TAGJAIT! Lehetséges,
hogy foglakoztatjak az 6n gondjai, de nem szabad belenyulnia a munkajaba. Ez

egyuttal azt is jelenti, hogy a teamért a teljes felel6sség ont terheli.

Ha megszerezte a vezetdi hozzajarulast, keresse fel a kivalasztott potencialis
tagokat olyan sorrendben, melyben az elsé a legfontosabb kulcsfigura, a kdvetkez6
a masodik, stb.

o Keresse meg mindegyik személyt olyan helyzetben, ahol, és amikor modja
van arra, hogy elmagyarazza neki a feladatot, a jeldltnek pedig legyen
lehetésége kérdéseket feltenni, meggondolni dontését. Ne sziinetben a
folyoson, orara rohanas kdzben tegye fel a kérdést. Ne e-mailben, SMS-ben
kérdezzen.

e Kezdje csapatanak épitését Facebook-stilusban: adjon nekik ,lajk™-ot.
Magyarazza el, hogy a szervezeténél végzett munkajahoz partnerekre van

sziksége, és személyes valasztasa 6ra esett, mert azt gondolja, neki vannak
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meg a szikséges kompetenciai és vele szeretne dolgozni.

e Ha és amikor az els6 teamtag igent mond, kérdezze meg a véleményét a
tobbi lehetséges tag bevonasardl. Ha a kivalasztott személy barmelyik jelolttel
nem szeretne egyutt dolgozni, kérjen téle uj javaslatot, és hozzanak egyuttes
dontést. Ha szukséges, ujra meg kell szereznie a fels6 vezetés jovahagyasat.
A masodik megkeresett személynek tudnia kell, hogy a csapatnak mar van
tagja (vagy késdébb tagjai). Mondja meg neki, hogy szeretné 6t is a csapatban
latni, de kérdezze meg, hogy elfogadhat6-e szamara, hogy a mar kivalasztott
tagokkal dolgozzon.

¢ Ha mar megvannak a kivalasztott tagok, tartsa meg az elsé ulést. Fejezze ki
oromét, hogy sikerllt egy jo6 csapatot dsszeallitania, és buszke arra, hogy
beleegyeztek, hogy Onnel dolgozzanak. Készitsen feljegyzést, és nyujtsa azt
be az igazgaténak, hogy formalissa tegye a csapatot (munkakori leiras
modositasa, munkaidd-kedvezmény vagy szerzdédés a pluszmunkarol és a
felel6sségi korok részletezése).

e Amennyiben alcsoportokra van szuksege, képezze ki teamjének tagjait, hogy
ugy hozzak létre csoportjaikat, ahogy ezt 6n is tette:

- Feladatleiras

- Lista a jeldltekrél

- Az On és a vezetdség belegyezése
- Személyes megkeresés

- Csapat formalissa tétele

Hasznalati utmutaté anyagszikséglettel

Anyag, eszk6z Mennyiség

Nehézségi fok (konnyl, kozepes, profi)

konny

Cimkék

beavatkozas az iskola szintjén, team, teamépités
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Ez az eszkdz a CroCooS — El6zziik meg a lemorzsolddast! cimi projekt keretében késziilt. Az Eurdpai Bizottsag
tamogatast nyujtott ennek a projektnek a kdltségeihez. Ez a kiadvany a szerz6 nézeteit tikrozi, és az Eurdpai
Bizottsag nem tehet6 feleléssé az abban foglaltak barminem( felhasznalasért. Az eszkdzt megtalalja a projekt

weboldalan: crocoos.tka.hu
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