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1.Bevezetés

Az oktatasi rendszer kulcsa a tanar. A tanarok és a tanari munka minésége
hatarozza meg legmarkansabban az oktatas minésegét.

Szakdolgozatom témajat keresve ezt a két tételmondatot érzékeltem
leger6sebben  kirajzolédni az  oktatassal, neveléstudomannyal foglalkozé
kutatasokbdl, nemzetkdzi szakmapolitikai tanulmanyokbdl, amelyeket dolgozatomban
bemutatok. Ugyanezek a gondolatok kdszdnnek vissza az oktatasrél véleményt
formalé szélesebb tarsadalmi kozegben is, a szulbk vagy a média
megnyilvanulasaiban. Evszazadok ota foglalkoztatia a filozéfusokat, tuddsokat,
neveldket a kérdés, hogy milyen a jo tanar. Mara mar a filozéfiai és etikai
megkozelitések mellé a tudomanyos eszkoztar is felsorakozott, szamos pedagdgiai
kutatas vizsgalja a kérdéskort.

igy a fenti allitasok ma mar nem pusztan értékalapu filozdfiai elméletet és/vagy
naiv meggy6zédést tlikréznek, hanem — mint azt a dolgozatom 2. fejezetében
bemutatom - szamos empirikus vizsgalat is alatamasztja a megkdzelités jogossagat,
ezért szakdolgozatom kiindulopontjaként fogadtam el ezeket.

A versenyszfératol, a kozszféran at a civil szféraig, a kulonb6zd szektorokban
végzett szakmai tevékenységem soran egyarant megtapasztaltam, hogy az
egyuttmikodés mennyire megsokszorozhatja a rendelkezésre all6 erbket, jelentbs
mértékben novelve a teljesitményt. Meggy6z6désemmeé valt, hogy a fejl6dés egyik
leghatékonyabb mddja az egyuttmikddés, igy, amikor dnkéntes egyuttmikodékeént
kapcsolédtam a Tempus Kozalapitvany szakmai tevékenysegéhez, lelkesedéssel
tapasztaltam, hogy a tanari egyuttmikodeés teruletén tajekozédhatom.

Mint a kutatdsom tajékozodo szakaszaban kiderult, a kulfoldi diskurzusban mar
jelen levd, nalunk inkabb még csak nyomokban jelentkezd téma, a kutatasok alapjan
szoros Osszefliggésben all a tanari eredményességgel. Ugyanakkor, az oktatasban
az egyuttmikdédés még egy nem teljesen kiaknazott eréforras. Ez alapjan ugy
gondolom, elérevivé lehet egy a témara iranyul6é hazai kutatas.

Dolgozatom egyrészt a szakirodalom tematikus szlrése nyoman kiemeli és
hangsulyozza a tanari egyuttmikodés témajahoz és annak altalam vizsgalt
aspektusaihoz kapcsolddo teoretikus alapokat, a vonatkozé nemzetkdzi és hazai



szakirodalmat, bemutatja a tanari egyuttmikodéshez kapcsolhaté pedagdgiai
szakpolitikai indittatasu kutatasok tapasztalatait és a mai magyar oktatashoz
kapcsolodo jogi és szabalyozasi dokumentumok elemzésén keresztul kisérletet tesz
a makroszinten jelentkez6 gatlo és 0sztonzé tényezdk azonositasara. Tehat az
idehaza még nem, illetve kevéssé kutatott tanari egyuttmikodés témakorét kivanja
feltérképezni.

Munkamhoz  kutatasmodszertani  alapként a  szakirodalom-feltarast
alkalmaztam, amelyben a kulturakutatas, mint hatartudomany eredményeit is
bevontam.

A szakirodalombdl kinyert adatokat sajat értelmezd munkam alapjan egy - a
tudomanyos kutatasban — Ujszerli szempontrendszert alkalmazva rendszereztem,
mivel torekedtem a jelenség minél sokoldalubb korbejarasara. A vizsgalt tényezdk
csoportositasakor a tényfeltar6 kérdéssor mentén haladtam, amely egyben U
elemeket is hozott a vizsgalatomba, igy egyszerre rendszerezd és feltard eszkozkent
volt jelen munkamban.

Az adatok kinyerésének folyamataban el6bb a vonatkozé szabalyozasi
dokumentumok szelekcidja, majd azok tartalomelemzése kovetkezett. A
dokumentumelemzés soran oktatasugyi és kapcsolddd torvényeket, rendeleteket,
valamint egyéb szabalyozasi dokumentumokat (Koznevelés-fejlesztési stratégia,
Utmutaté a pedagoégusok mindsitési rendszeréhez) vizsgaltam.

Az elméleti keretek szintetizalasa és a szabalyozasi kornyezet attekintése mellé
kiegészitéként, illusztracioként helyeztem el azokat a kdvetkeztetéseket, melyeket
egyrészt a kutatas tajékozodo szakaszaban, masrészt a kutatas folyamataban felvett,
félig strukturalt szakértéi interjukbdl vontam le.

Elfogadva a kiindulasi pontot, mely szerint a tanari egyuttm(kodés kulcs a
szakmai fejlédéshez és az oktatasi rendszer eredményességéhez, azzal is
egyetérthetink, hogy egy pedagdgus-fejlesztési stratégia kidolgozasahoz fontos
Iépés felmérni, hogy a magyar oktatasi rendszeren belll, mely tényezdk gatoljak és
melyek segitik a tanarok szakmai egyuttmikodését. Dolgozatom végén tablazatba

foglalva is 6sszegzem ez iranyu kutatbmunkam eredményét.



2. Elméleti 0sszefoglald a nemzetkozi szakirodalom alapjan

2.1. A tanari munka hatasa a tanuloi teljesitményre

Az 1990-es években tudomanyos Kkisérletet végeztek az amerikai

Tennesseeben, melynek soran a tanarok munkajanak hatasat vizsgaltak a diakok
teljesitményére. A kutatasban 50 szazalékpontos kulonbséget figyeltek meg a
tanulok teljesitményében mindossze 3 éves tanari periddus eredményeként.
(Sanders&Rivers, 1996).
William Sanders professzor és June C. Rivers munkaja mellé sorakoztathatunk még
egyéb vizsgalatokat, amelyek ugyan mas megkdzelitésben foglalkoztak a tanari
munka mindségének a tanuldk teljesitményére vonatkozé hatasaval, am a
végkovetkeztetések hasonloak.

Eric A. Hanushek, John F. Kain és Steven G. Rivkin 1997-ben a 'Teachers,
Schools and Academic Achievement’ (Tanarok, iskoldk és tanulmanyi eredmények)
cim( tanulmanyukban osztottak meg kutatasi eredményeiket: ,Mikdzben -ugy tinik -
az iskolak er6s hatassal birnak a teljesitménykulonbségekre, ezek a hatasok
leginkabb a tanari minéség kulonbségeibdl erednek.” (Hanushek - Kain — Rivkin,
1997)

A Stanford Egyetem tanéara, Linda Darling-Hammond az 1999-ben megjelent
munkajaban kutatasait 0sszegezve igy ir: ,Mind a kvalitativ, mind a kvantitativ
analizis eredményei azt sugalljak, hogy az oktataspolitikai befektetés a tanarok
minéségébe kapcsolatban allhat a didkok teljesitményével. A kvantitativ analizis
mutatja, hogy a tanarok felkészlulésének mértéke és a végzettség messze a
leger6sebben korellal a tanulok eredményeivel az olvasas és a matematika
tertletén” (Darling-Hammond, 1999)

2005-ben az OECD nemzetkdzi 0Osszehasonlitdé elemzést készitett az
eredményes tanarok palyara vonzasa, szakmai fejlédésének el6segitése és
megtartdsa céljabol. E pedagoguspolitikai program zarojelentéseként kiadott
Teachers Matter (magyarul A tanarok szamitanak) ciml 6sszefoglaldja igy fogalmaz:
A legszélesebb konszenzus az, hogy a ’tanari minéség’ a legfontosabb iskolai

valtozé, ami a diakok teljesitményét befolyasolja.” (OECD, 2005)



2007-ben egy nemzetkdzi dsszehasonlitd elemzés vizsgalta 25 orszag -
koztuk a tanulasi eredmények terén 10 legkiemelked6bben teljesité - oktatasi
rendszerének sajatossagait. A cél az volt, hogy beazonositsak a legfontosabb
karaktervonasokat, amelyek kiemelked6en sikeressé tesznek egy oktatasi rendszert.
Az azéta elsé McKinsey-jelentésként hiressé valt riport megallapitotta, hogy egy
oktatasi rendszer j6 teljesitéséhez harom tényezd egyuttes megvaldsulasara van
szukség: (1) a megfelel6 emberek valjanak tanarra, (2) eredményes oktatokka
képezzék Oket, és (3) minden gyerek szamara a lehetd legmagasabb szinvonalu
oktatast biztositsa a rendszer. (McKinsey & Co., 2007) Vagyis harom tényez8bdl
kettdé a tanarok és a tanari munka minéségére vonatkozik.

Tehat, az eddigi egyik legatfogdbb és a szerkezet tekintetében legkulonfélébb
rendszereket Osszehasonlitd vizsgalata is arra a kovetkeztetésre jutott, amire a
fentebb emlitett kutatasok sora: a tanarok dontéen befolyasoljak az oktatas
szinvonalat.

Természetesen adodik ebbdl a kérdés: hogyan lehet a tanari munka
mindségen javitani?

Vilagszerte kulonbozé tarsadalmi berendezkedésl és értékrendszereken
nyugvo szakpolitikai vezetések valtozatos oktataspolitikai [€péseket hivtak és hivnak
életre ebben a kérdésben. Javitjak az iskolak felszereltségét, valtoztatnak a képzési
strukturan vagy csokkentik az egy tanarra jutdé diakok szamat. A nemzetkdzi
kutatdsok azonban arra az eredményre jutottak, hogy ezek a reformintézkedések,
még a ndvekvd oktatasi raforditasok mellett sem befolyasoltak dontéen a tanulok
teljesitményét. (McKinsey & Co., 2007)

A mai magyar oktatas- és szakmapolitikai diskurzusban is tobbek kozott errdl
folyik a vita. A kormanyzati allaspont a kdzpontositasban és egységesitésben latja a
megoldast, a szakmai ellenzék oldala a helyi iranyitas és a sokszinliség mellett érvel.
A magyar tanarképzés megujitasaban a bolognai-reformtél az osztatlan képzési
rendszerig tobb hullamban Ujra és ujra el6térbe kerul a szaktargyi felkészités és/vagy
az altalanos tanari pedagdgia-pszicholégiai felkészités javara  torténd
hangsulyeltolédasok kérdése.

A kozoktatas/kdznevelés iranyitasaban folytonosan Uj elemek, U
szabalyozasok jelennek meg. Van-e ebben a gyorsan valtozd és erés polémiaval
jellemezheté oktatasi erétérben olyan eszkdz, amely nem elméleti alapon és

feltételezhetéen, hanem bizonyosan segiti a tanari munka minéségének fejlédését?
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2.2. A tanarok kozotti egyuttmiikodés, mint eredményesséqgi tényez6o

Michael Fullan és Andrew Hargreaves a Professional Capital (Szakmai t6ke)
cimi munkajaban talalhato, erre a kérdésre is vonatkoztathaté egyfajta valaszat
iranyaddénak tekintem dolgozatomban. A szerz6k a professzionalis vagy szakmai téke
fogalmat vezetik be a nemzetkdzi gazdasagi szoétarba. A human tékébdl, szocialis
tokébdl és dontési t6kébél Osszealld szakmai tbke koncepcidja a pedagogus
hivatasra is vonatkoztathatdé. A human téke fogalma alatt a gazdasagtudomany az
egyéni tulajdonsagok, ismeretek, készségek, szokasok Osszességét érti, amely
leginkabb az egész életen at tartd tanulassal fejleszthetd. A szocidlis t6ke a
kapcsolatrendszerben rejlé eréforrasok 6sszefoglald elnevezése. Ezek mellé Aallitja
Fullan és Hargreaves a doéntési tokét, amely a min6éségi munkat végz6, tapasztalt
kollégak melletti szakmai tapasztalatszerzésbél szarmaztatott eréforras. Komplex
munkak esetén a dontések tobbtényezbs rendszerben kell, hogy szllessenek, ahol
elméleti alapon nem leirhatdé és megtanulhatdé egyultthato-halézatban kell
tajékozodnia a szakmai dontéshozonak. Akar a jogi, akar az orvosi palyat hozzuk
példanak, érzékelhetd, hogy a gyakornoki vagy rezidens évek éppen ezeknek a
dontési helyzeteknek a tanulmanyozasara szolgalnak. Tobb szaz esetet kell latnia az
elméleti tudast mar birtoklé szakembernek, mire kell6 biztonsaggal képes mérlegelni
az Osszetett rendszer tényezbinek szerepét, fontossagat, sulyat egy adott
helyzetben, a megfelel6 dontés meghozatala érdekében. A pedagdgiai, nevelési
helyzetek is tobbnyire ilyen Osszetett esetek, ahol a tanarnak nem csak az adott
oktatasi célt kell szem elétt tartania, de a helyzetben résztvevé tanuldk szocialis,
mentalis, érzelmi allapotatdl kezdve a kornyezeti tényezdkon at a tobbi résztvevdig,
szamos vagy szamtalan tényezd alapjan kell dontenie, miképpen viselkedik egy adott
iskolai szituaciéban.

A szerz6k felhiviak a figyelmet a szakmai egyuttmikodés jelentéségére.
Kollaborativ vagy egyuttmikodd szakmai kulturanak nevezik azt a tanari magatartast,
ahol a pedagodgusok a szukséges technikai kooperacion tulmutaté, a szakmai
fejlédést célzé kollaboracioban dolgoznak, egymasnak rendszeresen fejlesztd hatasu
visszajelzést adnak és megosztjak egymassal jo gyakorlataikat éppugy, mint azokat
a kihivasokat, amelyekre még nem talaltdk meg a megoldast. Ez a fajta szakmai
egyuttmikodés fejleszti leghatékonyabban a szakmai tékét, az orvosi vagy jogi

munkahoz hasonléan a pedagdgus hivatasét is.
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A tanari szakma természetében jelen van egy fajta individualisztikus vonas,
mely maganyos kiizdelemre predesztindlhatia a pedagégust. Am ennek nem
feltétlendl kell igy maradnia — allitjfa a Professional Capital szerzéparosa. Tudatos
szakmai egyuttmikodéssel, a nemzetkdzi szakirodalom altal ,kollaborativ
tanulasnak” nevezett magatartasformaval, olyan mértékli professzionalis fejl6édés
erhetd el, amely az egyénenkénti haladas szintjein messze tullép.

A szakmai szinvonal mindenképpen er6sodik ott, ahol az egyuttmikodeés
er0sebb, ennek pedig gazdasagi vonzata is lehet. Nem véletlen, hogy az utobbi
évtizedekben az angolszasz orszagokban sok gazdasagtudomannyal foglalkozo
szakember is kutatja az oktatasi rendszerek kulonb6zd elemeit és annak hatasait a
tarsadalmi folyamatokra. Kulondsen a fejlett ipari orszagok és a vilaggazdasagi
vezetd szerepliket megbrizni kivand allamok fordulnak nagy érdeklédéssel az
oktatasfejlesztés felé. A Szakmai t6ke teoretikusai altal vazolt professzionalis
fejlesztési modell a legfejlettebb oktatasi rendszerek szamara éppugy elbrelépési
lehetéséget kinal, mint ahogy az alacsonyabb fejlettségi szinten mikodé rendszerek
szamara.

Fullan és Hargreaves hivatkozik Susan Rosenholtz uttéré jellegl kutatasara

(Rosenholtz, 1985), mely az iskolak hatékonysagat vizsgalta.
Rosenholtz kétféle iskolat kulonboztet meg: a leragadt, mozdulatlan tipusut és a
mozgasban levét (stuck and moving). Az el6bbire jellemzd, hogy a tanarok
egyszerinek latjak a tanitast, nem madkodnek egyutt egymassal, ritkan kérnek
segitséget. Ezekben az iskolakban gyengébben teljesitenek a tanarok, mint azokban
az iskolakban, ahol az egyuttmikodés kulturaja viragzik, s ahol a tanarok folyamatos
tanulasa része a munkafolyamatoknak.

A 7"szakmai téke” fogalmanak megalkotoi a mozgasban 1évd intézményi
kultirat mutatjak fel kdvetendd példaként. Allitasuk szerint, a tanarok munkéaja nem
egyszerl, az orvosi és jogaszi munkahoz hasonléan széleskor(i ismereteket igényel
és tudomanyos alapossagot. Mégsem irhaté le egzakt tudomanyként. A szakmai
kompetenciahoz, magas szint(i szakértelemhez elengedhetetlen az a fajta gyakorlati
tapasztalat, ami az orvostudomanyban példaul a rezidens évek alatt halmozddik fel, s
amit egyedul nem, csak kollegialis egyuttmikodésben és a gyakorlott kollégak mellett

szerzett dontési mintak sokasagan keresztul szerezhet meg a szakember.



,Mint az orvoslas, a tanitds is egy tokéletlen tudomany, sziksége van
gondolkodd szakemberek k6zos munkajara, hogy a hatékonysagat maximalizalja.”
(Hargreaves&Fullon, 2012)

A Kkollegialis egyuttmikddés a professzionalizmus fogalomkoréhez vezet,
vagyis ahhoz a fajta magatartashoz, ami a magas szinvonalu teljesitményhez kéti az
onmagara iranyuld elvarasokat. ,A fogalomkor klasszikus definicidja szerint a
kovetkezd jellegzetessegek egyuttallasa alkotja a professziot:

-Specifikus tudas, szaktudas és szakmai nyelv

-Koz0s gyakorlati sztenderdek

-Hosszu és szigoru képzési és képesitési folyamat

-Monopodlium a (szakma altal) nyujtott szolgaltatasok folott

-Szolgalati etika, akar elhivatottsag a ’kliensekkel’ kapcsolatban

-Az iranyitas, a diszciplina és a (szakmai) felmentések dnszabalyozasa

-Autonémia az informacidkkal megalapozott diszkrecionalis dontéshozasban
-Komplex Ugyekben egyuttmikddés mas professzidkkal

-Elkotelezettség a  folyamatos tanuldas és szakmai fejl6édés  mellett.
(Hargreaves&Fullon, 2012)

Egy 2010-ben Szegedi Eszter altal folytatott kutatasbol kidertl, a magyar
pedagogusok véleménye szerint a szinvonalas oktatasi rendszer mikoddésének
legfontosabb Osztdnzéje a pedagdégus szakma presztizsndvekedése, amely még a
piacképes bérezésnél is fontosabbnak tinik a valaszok alapjan. Ehhez a
presztizsnovekedéshez jelentésen hozzajarulhatna a pedagdégus szakma
professzionalizalodasa, amelyet a szakma képvisel6i kozti egyuttmikodés segithet
(Szegedi, 2014).

Tobb évtizedes oktatéi és oktatasfejlesztd miikddésik alapjan Fullan és
Hargreaves professzor azt allitja, hogy "azok a tanarok, akik egyuttm{kodd szakmai
kulturdban dolgoznak, jobban teljesitenek, mint akik egyedudl munkalkodnak.”
(Hargreaves&Fullon, 2012)

A fentieken tul, természetesen még szamos érv szélhat a tanari
egyuttmikodés mellett:

e Az egylttmikodés lehetéség a szakmai fejlédésre, akkor is, ha semmi mas
nem valtozik a rendszeren belul. Tehat az anyagilag legkilatastalanabb

helyzetben is hasznalhato fejl6édési forma.



Az egyuttmikodés soran tobbféle tanari gyakorlat ismerhet6 meg, tobbféle
minta kozul lehet kivalasztani a hatékonyakat, illetve a korulményeknek
leginkabb megfeleléeket. igy fejlédik és béviil folyamatosan a tanarok
eszkoztara. Nagyobb modszertani eszkoztar pedig konnyebb és hatékonyabb
munkat eredményez. A hatékonysagnovelés pedig a munka |ényegébdl,
feladatjellegébdl kdvetkezéen mindig cél.

A munkaban valé k6zds részvétel tobb szempontot hoz felszinre, amelyek
parhuzamos figyelembe vétele folytan szélesebb kori szakmai eredmények
szulethetnek. Az egyuttmikddések a pedagdgia, mint tudomany és gyakorlat
fejlédését is felgyorsitjak.

A szakmai egyuttmikodés természetesen a konfliktusok lehetéségét is
magaban hordozza. Ez ugyan a résztvevOk szamara eleinte érzelmileg nehéz
lehet, am a j6 csapathoz tartozas, a kdzOsségi érzés atélése utan, nem
pusztan kdzérzetjavitd hatasu lehet a tanarok szamara, hanem a hivatasukkal
valo elégedettséget és a palyan maradast is er6sitheti. Csokkentheti a stressz
és a kieégés rizikojat.

A konfliktusok feloldasa uj lehetéségeket teremt, segiti a kimozdulast az
elakadasi pontokrél, kozombosségbdl, hosszutavon pedig az alkotoszandék
nelkdli, passziv pedagogusmagatartas eltinéséhez vezethet. A pedagdgus
szakma megujitdsa soran fontos cél lehet azon pedagogus aranyanak
csokkentése, akik nem elhivatottsagbdl, hanem egzisztencialis kényszerbdl
vannak jelen a palyan, s jelenlétik visszahuzd erdéként hat mindenfajta
szakmai fejlesztéssel szemben.

Nem utolsé sorban pedig a tanarok kozti egyuttmikodés modell is lehet, j6

minta a diakoknak, iranymutatas a kdvetkez6 nemzedék szamara.

A tanari k6zosségen beluli szakmai egyuttmikodés nem fugg egyértelmien az

oktatasi rendszer altal meghatarozott strukturaktol, sem a tartalmi szabalyozastol.

Noha nem feltétlendl figgetlen a tarsadalmi mintazatoktdl, nemzeti sajatossagoktal,

de az egyuttmikddés olyan eréforras, ami barki szamara elérhetd. Olyan eréforras,

ami tamogatja a mindségi épitkezést fuggetlenll politikai beallitddastol, elvi

hovatartozastdl és elméleti iranyzatoktol. A tanari egyuttm(ikddés egy olyan utkereso,

forrongo rendszerben is, mint a jelenlegi magyar kézoktatas, a fejlédés motorja lehet.
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ey

a 2010-es masodik McKinsey-jelentés is, amely alapjan Magyarorszag oktatasi
rendszere abba a fazisba tehetd, ahol a pedagoégushivatas megerésitése kell alljon a
fokuszban annak érdekében, hogy a rendszer feljebb Iéphessen az eredményesség

lépcséjén. (Mourshed—Chijioke—Barber, 2010)
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3. A tanarok kozti eqgyuttmikodési kornyezet elemzése

A tanari egyuttm(kodés gatjaira és 0sztdonzOire vonatkozd szakirodalom
hianyaban a pedagogusokra, a tanarképzbkre, az iskolai teljesitményre, a
pedagdgusok értékelésére és az iskolarendszerek eredményességére vonatkozo
pedagogiai kutatasok eredmeényeibél, vagyis egy széles spektrumu pedagogiai
szakmai irodalombdl gydjtottem Ossze és értelmeztem azokat, amelyek a tanari
egyuttmikodés altalam vizsgalt dimenzidjaban relevansak.

A minél atfogobb kép kialakitdsahoz, a minél szélesebb kori elemzés
érdekében a tanari egyuttmikodést korlatozé és segité elemeket a tényfeltaro
elemzések kérdéskorei alapjan vettem szamba és csoportositottam. Vezérfonalam
tehat a Ki? Mit? Mikor? Hol? Hogyan? Miért? kérdéssor volt:

Az 1.) kérdéskorben a szerepl6k aspektusat elemzem.

e Kik a tanari egyuttmikodés szereplbi?

o Kik azok, akik kdzvetlen rahatassal vannak a tanarok egytttmikoédésére?
A 2.) kérdéskor a Mit?
Itt az egyuttmikodést magat teszem nagyité ala. Kérdéseim, hogy

e mit értlink pontosabban egylttm(ikddés alatt?

e mijellemzi a kivanatosnak tartott kooperaciot?
A 3.) kérdéskor a Mikor? Itt az id6 perspektivat vizsgalom.

e Van-e id6 az egyuttmikodésre?

e Mikor van id6 az egyuttm(ikddésre?

e Hogyan befolyasolja az id6 a tanari egyuttmikodést?
4.) kérdéskorként a Hol? kérdbészot hasznalom, amely alatt nem csak a térbeli és az
oktatasi rendszeren bellli elhelyezkedést, de ennél tagabb értelemben a lehetéségek
terét is vizsgalom.

e Van-e lehet6ség az egyuttmikoédésre?

e Hol van lehetdség az egyuttmikodésre?
Az 5.) kérdéskor a Hogyan? kérdése.

e Hogyan értékelhetd a tanari egyuttmikodés?

e Hogyan hasznalhat6 a tanari egytuttmikodés az értékelésben?

e Hogyan kapcsolodik a tanari munka értékelése az egyuttmikodéshez?
A 6.) Miért? kérdésnél az okokra és a célokra egyarant gondolok.
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e Miért van szukség a tanari egyuttmikodeésre?
e Miaz oka és milehet a célja a tanari egyuttmikodésnek?

e Milyen célokat tudunk meghatarozni a tanari egyuttmikddés dimenzidjaban?

Az alfejezetek végeén - a formai szokasoktdl eltér6en - kulon bekezdésben
0sszegzem az adott egyuttmikodési tényezére vonatkozo kdvetkeztetéseimet, az
attekinthet6éség és az 0sztonz6 és gatlo jelenségek konnyebb szambavétele

celjabol.

3.1. Ki(k)? — Szerepl6k

A tanarok kozotti egyuttmikodést akadalyozd és seqgitd tényezbk
vizsgalatakor az els6 kérdéskor, amit kdzelebbrdél megvizsgalok, hogy kik a tanari
egyuttmikodés szerepldi, illetve, hogy a kulcsszereplék, a tanarok miként valhatnak
egyuttmikodéve?

Kik azok, akik kdzvetlen rahatassal vannak a tanarok egyuttmikddésére?

Kik a tanari egyuttmikodés szerepldi? Erre a kérdésre nyilvanvalé a valasz: a
tanarok. Mivel, a tanari egylittmiik6dés vizsgalatakor a nemzetkdzi szakirodalombal
indultam ki, az innen szarmazé kifejezést hasznalom, ahol a tanar (teacher) kifejezés
egy szélesebb, altalanosabb korre vonatkozik - amit hazankban inkabb a pedagoégus
fogalomkor fed le - témamat a pedagdégusok eme szélesebb értelmezésére
vonatkoztatom akkor is, ha a mindennapi széhasznalatban sziikebb értelmi tanar
kifejezést hasznalom.

Ebben a fejezetben megvizsgalom az egyuttmikoédésben részt venni tudd tanarok
sajatossagait: attitidjét, képességeit, készségeit.

A pedagdégusok szakmai tudasara, nézeteire, viselkedésére, igy az
egyuttmikodésuikre is kdzvetlen hatassal a nekik mintat adé tanarképzék vannak, ide
értve a mentortanarokat is, akik a szakmaba vald gyakorlati bevezetést hivatottak
segiteni.

Kbzvetlen hatdsa van még a tanari munka soran a kollégaknak és a
felettesnek, vezetének, vagyis az iskolaigazgaténak.

Itt ejtek szot arrdl is, hogy kik valhatnak tanarra, mi tudhaté azokrdl, akik a
tanarképzést elkezdik, akikbél feltételezhetéen tanar valik?
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Ezek alapan 4 alfejezetben vizsgalom a szereplék jellegzetességeit, az
egyuttmikodés szempontjabol meghatarozé vonasait, majd az 5. alfejezetben

elemzem a kapcsolddé jogszabalyokat.

3.1.1. A tanarok jellemzéi/sajatossaqgai

Mi jellemzi azt a tanart, aki hajlandé egyuttmikodni, nyitott az
egyuttmikodésre? Van-e megkulonboztetd jegye a kooperaciora képes és kész
pedagogusnak? Ha igen, melyek ezek?

Milyen tanari személyiségjegy, gondolkodasmaod, beallitédas, attitid, szakmai

nézetrendszer lehet gatja vagy 0sztonzdje az egyuttmikoddésnek?

A nemzetkdzi 6sszehasonlitd kutatdasok kozul a TALIS-kutatdasban szamos
olyan elemet talaltam, amirél érdemes emlitést tenni a tanari egyuttmikodeés
témajahoz kapcsoléddan. Ezek kozll itt azt fejtem ki, amely a kulcsszerepldket, a
tanarokat az egyuttmikddésre valo készség, alkalmassag szempontjabdl jellemzi.

Teaching and Learning International Survey (roviden TALIS ) név alatt indult el
az a vizsgalat, amely az oktatas koriiményeit hivatott feltarni nemzetkozi
O0sszehasonlitas formajaban. A TALIS-kutatast az OECD végezte 2008-ban. A
felmérésbe 23 orszagot vontak be, k6zottik Magyarorszagot is. Orszagonként 6000
tanart kérdeztek meg munkajukrol és 200 olyan iskolat valasztottak ki, amelyekben
az alapfoku oktatas fels§ szakaszaban folyik a tanitas (Magyarorszagon ez az 5-8
évfolyam). Ez az els6, kormanyok altal kezdeményezett nemzetkdzi kutatas, amely a
tanarokat kérdezte meg a tanitdas és a tanulas korilményeirél. 4 f6 teruletet
vizsgaltak:

-a pedagogiai munka értékelésének jellemzait,

-a tanarok tovabbképzésének, szakmai fejlédésének jellemzéit,

-a tanaroknak az iskolaval, mint munkahellyel, illetve a tanitassal kapcsolatos
attitGdjeit, nézeteit és

-az iskolavezetés jellemz6 sajatossagait. (TALIS, 2008)

Ez a kutatds nem pusztan cimében (Pedagdgusok az oktatas kulcsszerepldi)
és témajaban, de abban a tényben is, hogy a pedagdgusok véleményét mérték fel a

vizsgalat soran, megmutatia a tanari munka mindségének fontossagat. Igy
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dolgozatom témajahoz, a tanari egyuttmikodést gatld és 6sztonzé tényezbkhoz
jelentdés adatokkal szolgal, tobb résztémanal is hivatkozhatok ra.

A tanarok szakmai meqgy6z6dése

A szakirodalom alapjan két f6 tanari attitid figyelhet6 meg a tanitassal
kapcsolatban: instrukcionista és konstruktivista.

Instrukcionistanak nevezik a direkt tudaskozvetitésre beallitédott felfogast,
amely szerint ,a tanar feladata, hogy egy adott tudasanyagot vilagos, érthetdé és
strukturalt formaban kozvetitsen a tanuldk felé, feltarja és megmagyarazza a helyes
megoldast, a diakokat egyértelmiien megoldhaté feladatokkal szembesitse” (TALIS,
2008)

A Kkonstruktivista felfogas szerint a pedagogus dolga, hogy a tanulok
természetes kivancsisagat, felfedez6kedvét mozgdsitsa, lehetéséget adjon arra,
hogy a problémak kilonbdz6 megoldasi modjaival kisérletezzenek és hagyja, hogy a
didkok a tandéra megtervezett strukturajan valtoztassanak, mert abbdl indul ki, hogy a
tanulok a tanulas folyamatanak aktiv részvevdiként szerezhetik meg
leghatékonyabban az ismereteket.

A konstruktivista szemlélet a mindennapi pedagdgiai gyakorlatban a diakokkal
valé egyuttmikodésre épit. Megallapithaté, hogy a konstruktivista pedagodgiai
szemlélet természeténél fogva a diakokkal valé egyuttmikodésre 6sztondz, s ezaltal
a sokoldalu és szélesebb kdrben valdé egylttmiikddésre is nyitottabba, képessebbé
formalja azt a tanart, aki e gondolkodasmaod szerint végzi munkajat.

Nem mellékes megemliteni itt a TALIS-kutatdas azon megallapitasat, amely az
egyuttmikodést 0sztonz6 konstruktivista tanari beallitdédast 6sszekapcsolja a tanari
eredményességgel:

,2Kutatasi eredmények szerint a konstruktivista szemléletmdd hatékonyabban
fejleszti a tanuldk gondolkodasi és kovetkeztetési képességét, mint a tanulas és
tanitas direkt tudasatadas jellegi megkozelitésmaodija.” (Staub — Stern, 2002)

A Kkonstruktivista felfogas tehat bizonyos tanitasi célok tekintetében
hatékonyabb, eredményesebb gyakorlatra vezet. A professzionalizalodas
folyamatanak szempontjabdl sem mellékes, hogy a tanar mit gondol a tanulasrdl, a
sajat tanari szerepérodl, s ezen keresztul a kdvetendd tanari magatartasrol.

A TALIS-vizsgalat kdzvetlen dsszefliggést mutatott ki a pozitiv iskolai Iégkoér,
a tanarok szakmai meggy6z6deése, egyuttmikodése, a pedagogiai munkaval vald
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elégedettség, a szakmai fejl6dés és a kulonféle tanitasi technikak kézott.” (Hermann—
Imre—Kadarné Fulop— Nagy— Sagi— Varga, 2009)

Tehat jobban érzi magat mind a diak, mind a tanar az egyuttmuikodeésre épitd
rendszerben. Ez a kdzérzeti elem pedig a rendszer hosszutavu mikoédéképessége
szempontjabdl is fontos stabilizal6 tényezé.

A konstruktivista nézetet vall6 és munkajaban erre épitd tanar tehat nyitottabb
az egyuttmikodésre, mivel maga a szemléletmdéd a folyamatos és sokiranyu
egyuttmikodésre épit. A TALIS-orszagokban erbteliesebb a pedagogusok
konstruktivista beallitdasa, mint a tudaskodzvetitdéi szerepfelfogas. De jelentds
kulonbségek vannak az egyes pedagdgusok beallitodasaban azonos orszagon belul.
Ez jelzi, hogy itt nem rendszerszintli, hanem inkabb egyéni szinti jelenség figyelhetd
meg. Ugyanabban az oktatasi rendszerben, akar ugyanabban az intézményben is
jelen lehet mindkét szemlélet.

A kutatas nem a tényleges tanitasi gyakorlatot, hanem a tanarok véleményét
mérte fel. Magyarorszagon a tanarok - a nemzetkdzi atlaghoz hasonléan —
tobbségében konstruktivistanak valljak magukat, de hogy a tanitasi gyakorlatban is
megjelenik-e ez a szemlélet, az mar nem igazolt tény. A beavatkozasi sziikségletek
és lehetGségek feltarasa érdekében szerepe lenne egy a megvalosuld tanari
gyakorlatra vonatkoz6 felmérésnek, amely a szakmai beallitédas dsszefliggésében
vizsgalodik.

Az Aaltalam folytatott szakértdi interjuk is alatamasztidk e kérdéskor
jelentéségét. Minden a tanari egyuttmikodés terlletén primer tapasztalattal bird

szakember megemlitette az akadalyozo tényezdk kdzott a tanari attitlid szerepét.®
Az egyuttmikodést 6sztonzé tényezbének tekinthetdé, hogy a magyar tanarok
tobbsége konstruktivista felfogasu.

Ugyanakkor beazonositasra var még a megvalosulo gyakorlat jellege.

A szakmai fejl6dés igénye

Akar a tanari egyuttmikodés, akar a mogotte meghuzodd tavlati cél, a

szakmai fejl6édés vonatkozasaban vizsgaljuk a pedagdgusokat, mindenképpen

! A szakdolgozat mellékletében szerepld 5 szakért6i interjubdl 4-re jellemz6 a primer tapasztalat a tanari
egyuttmdkodés teriletén.

16



kivanatos az a fajta egész életen at tarté tanulasra val6 nyitottsag és készség, amely
a 21. szazadi eurOpai polgar szamara létfontossagu, s amelyben a pedagdgusoknak,
mint tudasmunkasoknak vagy tanulasszakembereknek élen kell jarniuk, jo példat kell
mutatniuk.

A pedagogiai munkat fejleszté tevékenységekben vald részvétel a magyar
palyakezdd tanarok esetében jelentésen alul mulja a TALIS-atlagot.

A magyar pedagogusok altaldban kevésbé gondoljak, hogy egyes terlleteken
szikséglk lenne szakmai tovabbképzésre, mint a TALIS-orszagok atlaga.”
(Hermann— Imre—Kadarné Fulép— Nagy— Sagi— Varga, 2009)

Ez a szemlélet gatja lehet az egyuttmikodésnek, hiszen az egyuttmikodeés
egyik fontos célja az egymastdl vald tanulas, a k6zos erével valo szakmai fejlédés.
Az a pedagodgus, aki nem érzi sziikségét a szakmai fejlédésnek, nem gondolja, hogy
munkaja még fejleszthetd, valdszinlsithetéen kevésbé latja szlikségét - az id6t és
energiat igényld - fejlesztd célzatu egyuttmikddésnek, vagyis kisebb a motivacioja az
egyuttmikodésre. A professzionalizacio folyamatat leginkabb ez az egyéni tényezd,

a szakmai fejl6dés belsé igényének hianya akadalyozhatja.

Magyarorszagon a tanari egyuttmikddésnek gatja az tanari attitid, amely nem

igényli a fejlesztést, a szakmai szinvonal erésitését.

3.1.2. A tanarok szakmai felkészitéi

A szerepl6k kérdéskorét vizsgalva felmeril, hogy a leendé tanarok latjak-e az
egyuttmikodés példajat az bket képzb oktatoknal és mentoroknal? A tanarképzék
vajon mennyiben dsztonz6i és mennyiben gatjai a tanari egyuttmikodésnek, hiszen
6k kozvetlen hatassal birnak a tanarok szakmai felfogasara, majdani

tevékenysegére.

A tanarképz6k nézetrendszere

Stéger Csilla: Tanarképzési helyzetkép a bolognai reformok utan cimd doktori
disszertacidjaban egy ritkan vizsgalt terlletet vett gércsé ala: a tanarképzék nézet-

és kapcsolatrendszereit kutatta.

17



Munkajaban leirast ad a hazai tanarképzés atalakulasarol. Torténeti attekintést
ad a 1993. évi LXXX. fels6oktatasrdl szolo torvénytdl (az intézményi autonomia
kialakulasa) kezdve a 2005. évi CXXXIX. torvény (a bolognai reform, azaz a tobb
ciklusu képzési forma) bevezetésén keresztul a 2011. évi CCIV. A nemzeti
felsGoktatasrol sz6l6 torvény altala ujra bevezetett osztatlan tanarképzésig.

Stéger egy nemzetkdzi és egy hazai kutatas eredményeit mutatta be
disszertacidéjaban. Egy kérdbives felmérés eszkdozét hasznaldé nemzetkozi
O0sszehasonlitd vizsgalatban az Eurdpai Felsboktatasi Térség (EFT) 27 orszaganak
minisztériumi felel6seit, szakembereit kérdezték a tanarképzés jellemzéirél, a
reformokrdl és a tanarképzeési programok szerkezetérdl. E kutatas megallapitasai
kozott talaljuk, hogy az europai felsGoktatasi reformok mogott a tanarképzésben
els6sorban a szakmai megujulas igénye allt, masodsorban a tanari életpalya vonzéva
tétele, harmadsorban a szakmddszertani felkészités erdsitése, s csak 10. volt a
fontossagi sorrendben a szaktargyi felkészités elmélyitése. Ennek ellenére a
reformok megvaldsitasa soran mégis a szaktargyi tudas elmélyitése felé tolddott el a
tanarképzés rendszere, akar a tanari munkara valo felkészités és a gyakorlat
rovasara is.

Ennek az ellentmondasnak negativ élét némileg talan tompithatja a
kutatasnak az a megallapitdsa, hogy a még folyamatban levé ,finomhangolo
reformok” a tanari felkészités erésitését célozzak.

Azt, hogy az id6kdzben ujra atalakult, ezuttal osztatlan képzésive valo
magyar tanarképzésnek sikerult-e ezt a célt elérni vagy valéban ez iranyba halad-e,
érdemes lenne egy kulon kutatas targyava tenni.

Mar csak azért is, mert az utdbbi évtizedekben a hazai tanarképzeésrél sz6lo
diskurzusok fé vitapontja éppen ez a kérdéskor: a szaktargyi tudast kell erdsiteni
vagy az altaldnos pedagdgiai-pszicholdgiai targyak hangsulyozasaval az altalanos
tanari készségeket, a nevel6i eszkoztarat kell erételjesebben fejleszteni? E kérdés
mentén kettészakad a tanarképzOk tarsadalma és az ellentét ma is jelen van.

Stéger fenti kutatasa azt bizonyitja, hogy a gyakorlatban gy6zé6tt a szaktargyi
oldal, s a reformok - céljaikkal ellentétben - nem az altalanos tanari készségek
megerdsitését szolgaltak.

Hogyan kapcsolodik mindez a tanari egyuttmikddés kérdéskoréhez? Stéger
igy ir: ,...a tanari felkészités ott lehet valdoban eredményes, ahol a képzés
valamennyi terlletén az oktatdk és tanarok pedagodgiai szemlélete, értékei és
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véleménye a j6 tanar mibenlétérél megegyezik, és a tanarképzdk csoportja teamként
mikodik egyutt.” (Stéger, 2012)

A j0 tanar mibenlétében nem egyezd szemléleti tanarképz6k a rendszer
muUkodtetéséhez szukséges szinten egyuttmikodnek, am a csapatmunkatol tavol all
ez a korlatozott kooperacio.

A Stéger altal vezetett Szervezeti kommunikacid a tanarképzésben cimi
vizsgalat 2011-ben zajlott. A kérdbives felmérést a 36 magyarorszagi tanarképzdbdl
10-ben folytattdak. Ez az intézményi kor a tanari mesterképzésre felvételt nyert
hallgatok 78-86%-at képzi. Az attitidmérés skalas mérbeszkozzel tortént. A
kérd6ives felmérés soran oktatdk, szakmoddszertanosok, modulfelel6sok,
koordinaciés munkatarsak nézeteit vizsgaltak. A nézetnyalabok alapjan kirajzolédik a
f6 vitafront: hol a helye a tanarképzés vezetésének? Az iranyitasért kizd6 két oldal: a
pedagdgiai-pszicholdgiai felkészitést erdsiteni kivand, reformparti szereplék és veluk
szemben a konzervativ pedagodgiai nézeteknek megfelel6 tanari szerepértelmezéssel
parosulé irany, amely a diszciplina kezében akarja tartani a tanarképzés vezetését.

A két irany tanari szereprdl alkotott nézeteiben gyOkeresen eltér. Ez a
nézetkulonbség igen aggalyos a tanarképzés eredményessége szempontjabol.
Ahogy Stéger Csilla fogalmaz: ,Az attitidok kialakitdsa szempontjabol elfecsérelt id6
a képzés, ha a képzbk az alapvetd értekekben és célokban nem egyeznek meg.
...Ugy tlnik tehat, hogy a probléma nem konkrétan a reformmal, hanem az azt
ovez6, Europatdl leszakadod attitGdokkel, a korabbi viszonyokat minden aron
fenntartani akaré pozicidharccal van, melyben a tanarképzés és az oktatasi rendszer
stratégiai érdekei és szukségletei hattérbe szorulnak.” (Stéger, 2012)

Az egylttmikddéshez elengedhetetlen feltétel a k6zds cél, ennek hianyaban
k6zos tevékenységekrdl lehet sz6, de nem egyuttmikoédésrdl, hiszen maga a
fogalom olyan folyamatot jelol, amelyben két vagy tobb személy vagy szervezet
dolgozik egyutt a kdzbs cél elérésének érdekében. Stéger eredményei tehat az

egyuttmikodés szempontjabdl is relevansak.

A magyarorszagi tanarképzékre vonatkoz6é kutatasok alapjan arra lehet
kovetkeztetni, hogy nem csak egy er6s 0Osztonzé elem hianyzik, amikor a
tanarképzok kozott nem tapasztalhatdé mély szakmai egyuttmiikddés, de kifejezetten
gatlo tényezbként jelen van az eltér6 nézetrendszeri tanarképzOk kozaotti
pozicidharc.
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Mentortanarok

A magyar oktatasi rendszerben 2013 6szén kerult bevezetésre a palyakezd6
tanarokat tamogat6é mentoralas.

Az Uj tanart az iskolai gyakorlatba a mentor vezeti be. A mentor-mentoralt
kapcsolat tehat az els6é iskolan bellli kooperaciés minta. Ez egy sajatos
egyuttmikodési forma, ami habar nem kolcsonds partnerségre, inkabb a kezdd
tamogatasara oOsszpontosit, am a hivatasbeli egyuttmikodés szamos elemét
hordozhatja, és lehet6éség arra, hogy az uj tanar a tamogato, segitd szakmai
egyuttmikodést tapasztalhassa meg. Ezt a mintat a késdbbiekben szakmai
partnerségeiben is kovetheti. EImondhaté tehat, hogy a mentorrendszer bevezetése
a tanari egyuttmikodés szempontjabdl 6sztonzé leépéskent jelent meg.

A TALIS-kutatas a tanarok indukcios (bevezetd) id6szakra vonatkozo
tapasztalatait is felmérte. Vizsgaltak az iskolai beilleszkedés peridodusat, vagyis hogy
milyen segitséget kap az uj tanar munkaja kezdetén. A felmérés megallapitotta, hogy
az indukcios id6észak leginkabb csak a friss diplomasoknak jar, az is inkabb az iskolai
munkaba valo bevezetés, kevésbé az egyuttmikodési mintakkal valé megismertetés.
Megallapitotta tovabba, hogy az indukcios idészak szervezésére vonatkozé
intézmények kozotti egylttmikodés hianyzik Magyarorszagon.

Az OECD altal megkérdezett iskolaigazgatok szerint a mentoralas elterjedt és
nagyon fontos, Magyarorszagon a palyakezdd tanarok azonban kisebb aranyban
szamoltak be arrdl, hogy részesultek volna mentoralasban.

Ez a tény felveti a kérdést, hogy valdban, a gyakorlatban is mikddik-e a
mentoralas vagy csak egy ideal, ami felé — j6 esetben - halad a rendszer?

A kutatas azt is megallapitotta, hogy Magyarorszagon a mentor szaktargya
kisebb aranyban egyezik a mentoralt szaktargyaval, mint a TALIS-atlag. Ez alapjan
szakértok azt a kovetkeztetést vonjak le, hogy a mentoralas Magyarorszagon inkabb
az iskolai beilleszkedést, mintsem a tantargy tanitasat seqiti.

A nem szaktargyi egyluttmikodés fontos, segitheti a tanari nevel6 munka
fejlesztését, leginkabb az altalanos pedagogiai készségek és jo gyakorlatok
megvaldsulasat.

Ugyanakkor kihagyott lehet6ség a szaktargyi kollegialis egyuttmikddés, amely

a szakmodszertani terlleten vald professzionalis fejlédési iranyat jelentené.
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Osszességében megallapithatd tehat, hogy mig a mentorrendszer bevezetése
Onmagaban 0sztonzbje és jo peéldaja lehetne a tanari egyuttmikodésnek, addig a

gyakorlati megvalosulas, illetve annak hianyossagai nem hatnak 6sztonzéen.

3.1.3. Az iskolavezetés jellege

Kbzvetlenul befolyasolja a tanarok egyuttmikodését a pedagogusok
vezetbjeként jelenlevd iskolaigazgatd. A mar tObbszor idézett TALIS-kutatas, az
iskola vezetésérdl is készitett felmérést.

Az iskolavezetés stilusat két f6 irany hatarozza meg:

-szakmai iranyito

-adminisztrativ

,Magyarorszagon az igazgatéi magatartas jellemzéen szakmai iranyito tipusu, de a
TALIS-atlagnal jobban jelen vannak a birokratikus vezetés sajatossagai is.”
(Hermann— Imre—Kadarné Fulép— Nagy— Sagi— Varga, 2009)

Ez 2008 o6ta valtozhatott, hiszen id6kdzben az oktatasi rendszerben lezajlott
kézpontositassal, a Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont kezében 6sszpontosulo
iranyitassal az iskolaigazgatok dontési jogkore szikult, s ezzel parhuzamosan -a
napi mikodtetés anomaliaibdl fakaddan - munkajuk adminisztrativ jellege er6sodatt,
noha az oktatasi iranyitas kommunikacioja szerint a pedagogiai vezetést ez nem
gatolja. Az eddigi rendszeratalakitas hatasairdl nincsenek erre vonatkozé adataink,
mivel Magyarorszag nem vett részt a masodik, 2013-as TALIS-kutatasban.

A 2008-as TALIS-kutatas tanusaga szerint nincs dsszefliggés a vezetési stilus
és a tanarok didaktikai szemlélete kozott, a szemléletformalas annyiban fligg az
iskolavezet6tdl, hogy ad-e j6 példat, illetve, hogy milyen szakmai egyuttmikddésre
ad teret. Azt, hogy az iranyitasa alatt dolgozd pedagdégusnak milyen pedagdgiai
szemlélete van, k6zvetlenll nem befolyasolja az iskolaigazgatd vezetési stilusa.

Az iskolavezetés azonban jelents hatassal van magara a tanari egyuttmikddésre:
LA szakmai iranyité tipusu vezetbk mellett a tanarok koézott ugy tdnik, jobb az
egyuttmikodés, gyakoribb a teammunka.” (Hermann— Imre—Kadarné Fulop— Nagy—
Sagi— Varga, 2009) Ez érthetd is, hiszen a szakmai jellegb8l egyenesen kdvetkezik
az a fajta professzionalizalodasra torekvés, amely a szakmai egyuttmikddés

karaktervonasa is.
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A szakértéi interjukban is tobb helyen jelentkezik az az allitas, mely szerint az
intézményvezet6k kulcsszerepet toltenek be az iskolan beldli tanari egyuttmikodeés
megvalosulasaban. Az oktatasfejlesztéssel foglalkozo szakértd, az oktataskutato, a
fejlesztbpedagdgus és az iskolai agresszid kezelésével foglalkozd programvezett-
pszichologus egyarant hangsulyozza az intézményvezetdk 0sztonzd erejét az

egyuttmikodés terén.

Amennyiben a magyar iskolaigazgatok — sajat bevallasuknak megfeleléen -
jellemzéen szakmai iranyito tipusuak, az ilyen tipusu vezetés pedig 0sztonzdleg hat
a csapatmunkara, megallapithatd, hogy a magyar iskolaigazgatok vezetdi
munkajaban meg volt a lehetéség, hogy az egyuttmikddésre 06sztonzd eréként

hasson. Jelen idében sajnos nincs tényszerid alapunk ilyen jellegli megallapitasra.

3.1.4. Tanarjeloltek, hallgatdok

A tanari rekrutacio és szelekcio kérdéskore, pontosabban az, hogy kiket vonz
és fogad be a tanarképzés azért Iényeges, mert az egyuttmikodés célja a szakmai
fejlédés, a mind magasabb szinvonalu teljesitmény, amelynek eléréséhez szlikséges
képességek jelenléte feltétele a szakmai fejlédésnek.

Magyarorszagon - sok mas orszaghoz hasonléan - a kontraszelekcio
érvényesiil a tanartarsadalomban. Evtizedek 6ta vizsgalatok sora (Ferge et al., 1972;
Deak—Nagy, 1997; Imre N., 2004) hivta fel a figyelmet arra, hogy kontraszelekcié
észlelhetd a pedagdguskepzd intézményekbe jelentkezbknél.

Mig az 1960-as években a legjobb képességl diakok egyforma
valoszinliséggel valasztottak tanari vagy mas palyat, az 1980-as, 1990-es évekre
viszont a tanarkeént elhelyezked6k mar a rosszabb képességliek kozul kerultek Ki.

A kutatasok szerint hazankban is mutatkoznak negativ, onszelekcios hatasok.
‘Azok jelentkeznek pedagodgusképzésre, akiknek rosszabbak a kozépiskolas
tanulmanyi eredményeik, a diplomat szerzettek kozul pedig nagyobb valészinliséggel
helyezkednek el tanari palyan azok, akik a képzés soran gyengeébb teljesitményt
nyujtottak (lasd Varga, 2007; Karpati, 2008: 205; Ercsei, 2011).” (Sagi-Ercsei, 2012)

A tanari egyuttmikodés tekintetében a palya felhigulasa korlatozé elem lehet,
amennyiben nagyobb aranyban vannak jelen a szakmai fejlédésre nem torekvé vagy

nagyobb szakmai teljesitményre alkalmatlan dolgozok, akik az erdfeszitések

22



minimalizalasaval kizarélag az egzisztencialis fennmaradast célozzak. Ok passziv
sulyként nem csak nem viszik el6re a tanari hivatast, de jelenlétik, rossz példajuk
visszahuzo erbként hat a rendszer tobbi tagjara is.

A bevezetésben mar emlitett McKinsey-jelentésben az iskolarendszereket
kiemelkeddvé tevo 3 tényezd kozul az elsbé épp a szelekcio volt, vagyis, hogy a
tanarképzésbe az arra legalkalmasabbak keruljenek be, a legkivalobbak kozull
toborozzak a tanarjelolteket.

A tanarképzésbe bekerllék szelekcidjanak problematikajanal egy masik fontos
szempont, a Hargreaves és Fullon professzorok altal emlegetett gazdasagi aspektus.
Rendszerszinten kevesebb koltséggel jar, ha csak azokat a személyeket képezzik
tanarra, akik személyiségukben erre alkalmasak, mintha mindenkit beengedink a
képzésbe. Ha sokkal tobb tanart képzink, mint sziUkséges, nem csupan a
gazdasagossag szempontjat nem tartjuk szem elétt (a tobb tanar képzése egyenld
tobb raforditassal), de a munkaeré mindségromlasat is tamogatjuk, hiszen lehetéve
tesszuk, hogy a szelekcidé csak a képzés alatt vagy rosszabb esetben a tanari munka
soran, vagy még rosszabb esetben egyaltalan nem zajlik le.

Habar a tanarképzd szakma presztizs-érdekeit is szolgalna a tanarképzés
mindségi ceélu kapacitasszikitése, természetszerlileg irracionalis elvaras, hogy a
szakma fogalmazza meg a tanarképzés rendszerének gazdasagossagi szempontu
atalakitasat, hiszen ebben maguk a tanarképzOk intézményi és egyeni szinten is
egzisztencialisan ellenérdekeltek. Ugyanakkor nem a jelenlegi oktatasi rendszer
‘legjobbjaira’, hanem a kreativ energiahordozékra fékuszald palya-alkalmassagi

szlrés a pedagdgusszakma professzionalizalédasat célz6 megoldas lehet.
A tanari egylUttm(kddés tekintetében is gatlé tényez6, a palya felhigulasa,

amennyiben nagyobb aranyban vannak jelen a szakmai fejlédésre nem torekvé vagy

nagyobb szakmai teljesitményre alkalmatlan dolgozék.

3.1.5. A tanar a jogszabalyok tiikrében

Ebben a fejezetben azt keresem, ma Magyarorszagon mi a hivatalosan
megfogalmazott tarsadalmi elvaras a tanarok iranyaba a szakmai egyuttmikodés
vonatkozasaban. Ennek megfeleléen a tanarképzés kimeneti kdvetelményeit kell

megvizsgalni elészoér, hiszen a tanarokkal szembeni elvarasok itt fogalmazédnak
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meg hivatalosan. Ezt a terlletet korabban a 15/2006. (IV. 3.) OM rendelet az alap- és
mesterképzeési szakok képzeési és kimeneti kovetelményeirdl, jelenleg pedig a 8/2013.
(I. 30.) a tanari felkészités kozos kovetelményeirdl és az egyes tanarszakok képzési
és kimeneti kovetelményeir6l szélé6 EMMI rendelet szabalyozza. A két
dokumentumban hasonléan jelenik meg a tanari egyuttmikodésre vonatkozo
elvaras, igy azt mondhatjuk, ez a terulet mar tiz éve jelen van a tanarképzesi
kovetelményrendszerben.

A jelenlegi szabalyozas a rendelet 1.7 pontjaban ir a kommunikaciérdl, a
szakmai egyuttmikodés és a palyaidentitas teruletén. Mind az ismeretek, mind a
képességek valamint az attitiidok tertletén is megjelenik a kdvetelmény:

e A végzett tanar ismeri az osztalytermi kommunikacié sajatossagait.
Tajékozott a szllékkel és a pedagdgiai munkajat segitd kulonféle
szakemberekkel, szakmai intézmeényekkel valé egyuttmikodés maodjairal. ,,

e ,Szakmai szituaciokban képes szakszerli, kozérthetd, nyilt és hiteles
kommunikaciéra diakokkal, szul6kkel, a szaktargyainak megfelel6
szakterlletek képviselbivel, az iskolai és iskolan kivuli munkatarsakkal a
partnerek életkoranak, kulturajanak megfeleléen. Képes felismerni, értelmezni
kommunikaciés nehézségeit és ezen a téren dnmagat fejleszteni. ,,

e A végzett tanar pedagogiai helyzetekben képes egyuttmikodésre,
kolcsOnosségre, asszertivitasra, segité kommunikaciora. Nyitott arra, hogy a
konfliktushelyzetek, problémak feltarasa illetve megoldasa érdekében szakmai
segitséget kérjen és_elfogadjon. Kész egyuttmikoddni a szaktargy, valamint
mas szaktargyak tanaraival. Kész részt vallalni a szaktarggyal kapcsolatos
fejlesztési, innovacios tevékenységben. ... Reflektiv mddon térekszik
tevékenységének javitasara, szakmai felkészlltségének folyamatos
fejlesztésére. Szakmai miveltségét nem tekinti allandénak, kész a folyamatos
szaktudomanyi, szakmaodszertani és neveléstudomanyi megujulasra. Nyitott a
pedagodgiai tevekenysegére vonatkozo épitd kritikara.”

o Egyuttmikodés és felelésségvallalas jellemzi szakmajaval, szakteruletével,
illetve azok képvisel6ivel kapcsolatban. ... Felel6sséggel vallalja a
kezdemeényezb szerepét a szakmai egyuttmikodeés kialakitasara. Egyenrangu
partner a szakmai kooperacioban.”

A tanari egyuttmikddés egyik fontos alapozasa megtortént azaltal, hogy a
tanari kompetencidk kdzé bekerulve, részletesen kifejtve, elvarasként jelenik meg
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minden végzett pedagdgus szamara ismeretek, készségek és attitidok terén
egyarant.

Ugyanakkor a teljes helyzetkép feltarasa érdekében érdemes lenne
kozelebbrdl megvizsgalni, hogy vajon a tanarképzés napi gyakorlataba mennyire
épult be ez a kompetenciarendszer.

A masik vonatkoztathaté pont, hogy a 3.1.1. alfejezetben mar kifejtett
konstruktivista tanulasfelfogasra és tanari nézetrendszerre jellemz6 elem, a tanuldi
egyuttmikodésre épitd szemlélet is megjelenik elvarasként a tanari kompetenciak
kifejtésénél:

,1.5.3. A végzett tanar fontosnak tartja a tanulas és a tanitas folyamatainak
tudatosodasat, az Onszabalyozd tanulas tamogatasahoz szikséges tudas és
képesség megszerzését, a tanulasi képességek fejlesztését, tovabba nyitott az
egész életen at tartdé tanulasra. Elismeri, hogy a megfelel6 tanulasi légkor
megteremtéséhez figyelembe kell venni a tanulok sajatos igényeit, Otleteit,
kezdeményezéseit. Torekszik a tanuldkkal valé egyuttmikddés megvaldsitasara a

tanulasi folyamat hatékonysaganak érdekében....”
A tanari egylttmikodésre Osztonzéként hatd rendszerszinti tényezd lehet, hogy a

képzési és kimeneti kdvetelmények a szakmai egyuttmikodést tobb vonatkozasban

is kovetelményként jelenitik meg.

3.2. Mit? — Az eqyuttmikodés jellege

A Mit? kérdéskornél az egyuttmikodésre fokuszalva, magat az
egyuttmikodési tevékenységet, annak jellegét vizsgalom. Olyan kérdésekre keresem
a valaszt, mint:

e Mit értink egyuttmikoédés alatt? Mi jellemzi a kivanatosnak tartott
kooperaciot?

e Vannak-e idevago, a tanari egyuttmikodés természetével, karakterével
kapcsolatos tudomanyos megallapitasok?

e Milyen sajatossagai vannak annak a magatartasformanak, amelyet a szakmai

fejlédés szempontjabdl példaértékii egyuttmikodésnek tekinthetlink? Mi

tikrozddik ebbdl a jogszabalyokban?
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3.2.1. A tanari eqyuttmikodések hazai karaktere

A fentebb emlitett TALIS-kutatasnak vannak erre vonatkozd megallapitasai is.
A tanari egyuttmikodés két tipusa: ’'csere és koordinacié’ (exchange and co-
ordination) valamint a ’hivatasbeli egyuttmikodésként’ (professional collaboration)
megnevezett kooperacios forma. Ez utobbi alatt a teammunkaban torténd tanitast, az
Oralatogatast , a fejleszt6 visszajelzéseket, a koordinalt hazi feladatokat és a szakmai
fejlédés iranti elkdtelezddést értette a vizsgalatokat végz6 szakértbi csapat.

A kutatasi eredmények szerint a ,csere és koordinacio” tipusu egyuttmikodés
Iényegesen elterjedtebb kooperacios forma a tanarok korében, mint a ,hivatasbeli
egylttmikodes’.

A csere és koordinacio jellegi egyluttmikodés a rendszer funkcionalasahoz
szukséges tevékenység, ahhoz, hogy az oktatd-nevel6 tevékenység a megszokott
rend szerint mikddhessen, az iskolai rendezvények problémamentesen
folyhassanak, az intézmény mikodéképes legyen. Amolyan létfenntartd jellegi
aktivitas, nem hordoz magaban fejlesztéerét, nem alkot, vagy csak korlatozottan
alkot ujat, nem célja a szakmai fejl6dés.

Az OECD felmérés magyar Kkivitelez6i és az eredmények értelmezdi
hivatkoznak Rosenholtz 1989-es és Clement-Vandenberghe 2000-es kutatasaira,
amikor felhivjak a figyelmet, hogy a kooperativ szemléletméd és gyakorlat amellett,
hogy erésiti a professzionizmust, erfsiti a sajat hatékonysagba vetett hitet és
jelentésen Ov a stressztdl és a kiégéstdl. A tanarok szakmai kollaboraciéjat 6sztonzé
rendszer kiépitése tehat a pedagdgusok tamogatasanak egyik formaja lehet.

Errél a hivatasbeli egylttmiikédésrdl sz6l Fullan és Hargreaves professzorok
altal a Professional Capital cimli munkaban megfogalmazott javaslat is. Ok felhivjak
a figyelmet arra is, hogy nem minden fajta egyuttmikddés egyarant hatékony.

Az altaluk balkanizalt tanari kulturaként cimkézett (balkanization)
viselkedésmintat, mi magyarul leginkabb a klikkesedés szdval szoktuk jellemezni. Ez
az informalis egyuttmikodési forma az 0sztonds vonzodasbdl ered, amely a
hasonléakat egy csoportba tomoriti és tavol tartja a masfajta gondolkodasu, értéki
embereket. Az igy kialakult csoportok kozott tobbnyire hatalmi  kizdelmek,
pozicidharcok is dulnak, még ha nem is latvanyosan. Itt nem az az elsédleges, hogy
a nagy kozos csoport minél nagyobb célokat érjen el, hanem, hogy a nagy csoporton

belll a sajat klikk kertljon vezetd poziciéba. Ez természeténél fogva a nagy csoport
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eredményessége szempontjabél nem a leghatékonyabb rendszer. Ugyanakkor,
maga az informalis jelleg nem hianyozhat akkor, ha az egyuttmikodést maximalis
hatékonysagra akarjuk beallitani. Az informalis vonasok fontosak, mert ezek teszik
élévé, emberivé és élhetévé a szabalyozott rendszereket. Az informalis elemeknek
koszonhet6 komfortérzés szikséges a rendszer hosszutavu zavartalan
muikodésehez.

A pusztan formalitasra épitd, informalis elemeket nem tartalmazé masik
egyuttmikodési forma, amelyet a szerzéparos az erdltetett kollegialitas (contrived
collegiality) névvel illet. Itt az adminisztrativ vezetés altal szabalyozott, erésen
kontrollalt formaban mikodik a tanarok kozotti egyuttmikodés. Ez a fajta kooperacio
a formalis, burokratikus procedurakkal jellemezheté (parmunka, adatvezérelt
értekezlet, adatcsoportok stb.). Ez a tevékenységforma nagyon hasznos olyankor,
amikor el akarunk inditani egy mély szakmai egyuttmikodeést. Kezdetekben mindig
szukség van az iranyt ado, hatékonysagot biztositdO munkaszervezésre. A
késbbbiekben azonban, amikor mar jol midkoédé kooperaciéban dolgoznak az
elkdtelezett tanarok, akkor az ilyen fajta tulszabalyozottsag inkabb gatja az ujitasnak
és fejlédésnek, mint segitdje.

Fullon és Hargreaves megismerteti olvaséit a professzionalis tanulasi
kbzbsség (Professional Learning Community, PLC) fogalmaval, amely Shirley Hord
nevéhez fliz6dik. Ezek a kdzosségek a kollaborativ tanulas mintai, amelyekben
elkotelezett pedagogusok folyamatosan egyutt dolgoznak egy k6zds pedagogiai cél
érdekében, partnerként kezelve egymast, fokuszalva a didkjaik érdekében végzett
tanulasi folyamatra, amely szakmai munkajukat el6bbre viszi, fejleszti.

Ezt a fajta hivatasbeli egylittmiikédést allitja Fullon és Hargreaves kdvetendd
j6 példakeént. Azt a szervezett partneri munkat értik ez alatt, amely nem nélkulozi az
informalis jellemvonasokat, hiszen a tanarok o6nkéntes, meggy6zdédésen alapuld
elkotelezettségére épl.

A 2007-es McKinsey-jelentés is kifejti a tanari egyuttmikddés jellegét és
szerepét: "A sikeres rendszerek némelyike arra 0Osztonozte a tanarokat, hogy
egymastal tanuljanak. A tanarok altalaban egyedul dolgoznak. A legeredményesebb
rendszerek némelyikében, igy Japanban és Finnorszagban azonban
egyuttmikodnek, kdzosen alakitjak ki az oratervet, részt vesznek egymas 6rain, és
tamogatjak egymas fejlédését. Ezekben a rendszerekben olyan kérnyezetet
teremtenek, ahol a koz0s tervezés, az oktatas ertékelése és a munkatarsaktol érkezd
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visszajelzések természetesek, és az iskolai élet mindennapos részei. lly médon a
tanarok folyamatosan fejlédnek.” (McKinsey & Co., 2007)

Az oktatasi szakirodalomban és a nemzetkozi szintereken, valamint néhany
hazai innovativ intézményben is megjelenik az iskolak tanuldkozosségge
alakitasanak javaslata, amely nem csak a tanuldkat, de a tanarok csoportjait is
intézmeényi szintd tanulok6zosségge alakitana. A fentiekben részletezett hivatasbeli
egyuttmikodés kialakulasaban azonban akadalyt jelent Magyarorszagon az
Ossztarsadalmi szinten uralkodd verseng6 beallitodas. Tobbek kozott a magyar
tarsadalomnak ezt a karakterjegyét, a versengd jelleget allapitotta meg a GLOBE-
kutatas is (Global Leaderhip Effectiveness and Organizational Behavior), amely a
nemzeti és szervezeti kulturat — azok tapasztalati (gyakorlat) és normativ (érték)
értelmezését kilenc valtozé alapjan mérte 62 orszagban. (House—Hanges— Javidan—
Dorfman— Gupta, 2004)

A posztszocialista orszagokban a dramai valtozasok egyik lényege az volt,
hogy az allampolgaroknak meg kellett tanulniuk a versenyre épulé piacgazdasagi
strukturaban a lehet6 legsikeresebben létezni, el kellett sajatitaniuk a versengés
készsegét. A tanulas sikerult, am ugy tlnik, még hosszabb idére van szuksége a
tarsadalomnak, mig az ujonnan beépult versenyszellem mellé az egyuttmikodeési
készség is helyére kerulhet.

Koztunk €l még a nemzedék, amelynek tagjai atélték a verseny nélkuli
gazdasagi berendezkedést, s vele megszoktak a kotelezd kooperacid kituresedett
frazisahoz valo tartalmatlan alkalmazkodast. Az a generacié pedig, amelyben az 6n-
és kozérdek felismeréséb6l szarmazd, belsé igénybél fakadd egyuttmikodeési
készség munkalkodik még csak most kezd felnéttkorba érni. Amig Ossztarsadalmi
szinten nincs meg az egyuttmikodési készség, addig nem meglepd, hogy a
tarsadalmi norma az iskolaban is tukrozddik és a tanarok kozott sem viragzik a mély
szakmai kooperacio.

A nemzetkozi kutatasok szerint tehat Magyarorszagon az egyszertbb tanari
egyuttmikodési forma a bevett gyakorlat, ami a szakmai fejlédést nem célozza,
pusztan az iskola mikodését szolgald szukségszerl technikai kooperacioban merul
ki. Ez a gyakorlat egyenesen kovetkezik a tarsadalmi beagyazottsagbdl, a
tarsadalom torténeti-kulturalis valtozasa adja azt a szociokulturalis kornyezetet,

amely az egyuttmikodésnek inkabb gatja, nem pedig segitdje.
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A tanari egyuttmikoddés meggyokeresedése szempontjabdl akadalyozo tényezdként

jelenik meg az a tarsadalmi norma, amely a versenyt az egyuttmikodés elé helyezi.

3.2.2. Az egyittmiikodés jellege a jogszabalyok tikrében

Az egyuttmikodésnek az a szintje, amely az oktatasi rendszer
mikodtetéséhez szikséges, intézmeényi szinten természetesen jelen van. De vajon
mennyire segitik a rendszerszintl elemek annak a mély egyuttmikddési formanak a
jelenlétét, amelyet korabban kifejtettem, s amelyre — a szakirodalom alapjan — a
’hivatasbeli egyuttmiikodés’ kifejezést hasznaltam?

Erre vonatkozéan megint csak a korabban mar idézett képzési és kimeneti
kovetelményekre tudok utalni els6 korben. A rendeletben részletesen kifejtve
jelennek meg azok az elemek, amelyek a hivatasbeli egyiittmiikédesre jellemzéek:
szakmai megujulasi igény, a szakmai segitségkérés és partnerség, a szaktargyi és
nem szaktargyi egyuttmikodés és a kezdeményezbkészség a kooperacid és a
szakmai innovacio teruletén is.

A nemzeti kdznevelésrél szolé 2011. évi CXC. Torvényben (Nkt.) is talalunk az
egyuttmikodésre vonatkozo bekezdéseket:

.39.§ (1) A pedagdgus alapveté feladata...

b) a kllonleges banasmaddot igénylé gyermekekkel egyénileg foglalkozzon,
szukség szerint egyuttmikodjon gyogypedagogussal konduktorral vagy a nevelést,
oktatast segit6 mas szakemberekkel, hogy a hatranyos helyzetli gyermek, tanulé
felzarkbzasat eléseqgitse. ..

r) a gyermek, tanulé érdekében egylttm(kddjon munkatarsaival és mas
intézményekkel’

A 326/ 2013. (VIII. 30.) szamu kormanyrendelet a pedagégusok elémeneteli
rendszerérdl a mindsitd vizsga és a mingsitési eljaras tartalmanal, vagyis a 7. § -ban
sorolja fel, hogy mely pedagdguskompetenciakhoz kapcsoldédd indikatorok alapjan
minésiti a bizottsdg a pedagdégus munkgjat. Kozottlk a kommunikacio az
egyuttmikodés és a problémamegoldas egy logikai csoportba sorolodik. Nem
véletlenll, mivel a mindsitési kézikonyv fejleszt6i alapul vették a kimeneti
kovetelIményekben rogzitett pedagdgus kompetenciakat.

Rendszerszinten tehat elvileg megjelenik az egyuttmikodés dsztonzése, nem

talalunk viszont az egyuttmikodés mikéntjére vonatkozé iranymutatast. Hianyzik a
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kooperaciéo megvaldsulasat seqgitdé protokollok és szakmai sztenderdek kidolgozasa.
Az egyuttmikodés utjainak kidolgozatlansaga pedig a komplex rendszerek -
biztosan ilyenek a XXI. szazadi eurdpai oktatasi rendszerek — velejardjaként gatolja

az egyuttmikodés megvalosulasat a hétkoznapi gyakorlat szintjén.
A hivatasbeli egylittmikoédés a szabalyozas elvi szintjén 6sztonzdként jelen van, am

a megvalositashoz szukséges konkrét egyuttmikodeési utakat, sztenderdeket és

0sztonz6ket még ki kell dolgozni.

3.3. Mikor? - Az id6tényez6

Kevés emberi tevékenység van, amelyben az idétényezd ne jatszana szerepet,
a tartos tevékenységek esetében pedig — mint példaul a tanari egytuttmikoédés — az
id6 szerepe hatvanyozottan fontossa valhat. Kérdéseim:
e Van-e id6 az egyluttm(kodésre?
e Mikor van id6 az egyuttmikddésre?
¢ Hogyan befolyasolja az id6 a tanari egyuttmikodést?
e Mit mondanak a kutatasok az id6tényezé szerepérdl?

e Miként jelenik meg az id6tényez6 a jogszabalyok tukrében?

3.3.1. Tanari tulterheltség

A kérdés, hogy van-e id6 a tanari egyuttmikoédésre, felveti a tanari
tulterheltség kérdéskoret. Az egyuttmikodés igen iddigényes tevékenyseg. Raadasul
nem csak plusz id6t kdvetel, de az egyuttmikodék kozotti idébeli dsszehangoltsagot
is megkivanja. Ha egy iskolarendszerben a tanarok tulterheltek, nyilvan ez az
egyuttmikodést akadalyozdé tenyezékeént jelenik meg.

A jol teljesité oktatasi rendszerekben a tanarnak van elég ideje. Az oktatas
terlletén legjobban teljesit6é orszagok egyikérél ezt olvashatjuk: ,Valojaban,
Finnorszagban a tanarok relative kevesebb id6t toltenek tanitassal, mint mas
orszagokban dolgozé szaktarsaik.” (Hargreaves — Michael Fullan, 2012)

A TALIS-kutatas szerint Magyarorszagon a tanarok éraszamban a nemzetkozi
atlagnak megfeleld leterheltségben dolgoznak. Am az atlagosnak mondhaté

oraszam mellett azonban megjelenik a leterheltségnek egy masik aspektusa. Ahogy
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azt Sagi Matild és Varga Julia elemzésében olvashatjuk: ,...bar a magyar
pedagdgusok munkaid6terhelése a nemzetkozi atlagnak megfelel6, a pedagogusok
meégis a masodik legnagyobb problémanak a munkaterhet érzik. Kilondsen az olyan
adminisztrativ és kisegité feladatokat tartjak terhesnek, amelyek nem kivannak
magas szintl szakmai felkésziltséget.”

A tulterheltség kezelésére létezik kovethetd jO példa a nemzetkdzi szakmai
mintak kozul: az oktatast segitd személyzet, a pedagogiai asszisztensek munkaba
allitdsa. A magyar a kozoktatas is felvette elvi lehetéségei kdzé ezt a j6 mintat,
azonban a gyakorlatban az aranyokat nem sikerult még jelentésen megvaltoztatni:
.,Magyarorszagon minden masodik pedagdégus dolgozik olyan iskolaban, ahol az
iskolaigazgatd szerint a segédszemélyzet hianya jelentésen hatraltatia az oktaté-
nevelé munkat” — allapitja meg a TALIS-kutatas.

A tanarok leterheltségének, ndvekvé szakmai kihivasainak trendjét allapitjak
meg azokban a friss hazai kutatdsokban, amelyek a pedagdgus munkajat segitdé
személyek elérhet6ségét kutattak. Az egész napos iskola bevezetésének hatasait
felmérd vizsgalatok soran a pedagogusok szakmai tamogatottsagat is vizsgaltak és
megallapitottak:

,A hatranyos helyzetli tanuldokat nagyobb aranyban tanité pedagdgusok
szamara a segitd személyek hozzaférése nem altalanos. Eppen a hatranyos
helyzetl iskolakategoériakban, ahol a HH tanuldé aranya 36% feletti, s ahol jobban
érintettek a pedagogusok is szignifikansan rosszabbnak mondhaté az altalunk
kérdezett valamennyi segité személy elérhetésége.” (Imre A., 2015)

Az oktatast segité pedagdgiai személyzet hianya tehat akadalyozza az iskolai
oktato-neveldé munkat, ez pedig negativan hat az altalam vizsgalt dimenziora, a tanari

egyuttmikodésre is a tanari tulterheltség okan.

3.3.2. Az egyuttmikodésre kijelolt id6

A masik kérdés, hogy mikor van id6 az egyuttmikodésre?
Itt is hivatkozom a Professional Capital cimi munkara, ahol a finn példarol
szamolnak be a szerz6k. Arrdl is, hogy a latvanyos sikereket elért finn
iskolarendszerben a legkisebb a tanarok 6raszama — de nem az egy tanarra esé
tanuloké. Valamint arrdl is, hogy a finnek a tanaroknak kijeldlt idét adnak az

egyuttmikodésre.
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Amennyiben megvan a megfelel6 id6 mennyiség és megvan az idékeret, hogy
mikor kell valamit elvégezni, sokkal nagyobb valosziniséggel torténik meg az adott
feladat elvégzése.

Szintén idevagd nemzetkdzi kutatasi eredmény a 2007-es McKinsey-jelentés,
amelyben ez olvashato: ,Finnorszag: A tanarok heti egy délutant a tantervek és
oratervek kozos kialakitasaval toltenek. Mivel az orszagos tanterv csak a célokat
hatarozza meg, az azok eléréséhez vezetd utat nem, a tanaroknak egyutt kell
muUkodnilk a sajat iskolajuk igényeihez szabott tanterv és tanitasi stratégia

kialakitasa soran.”

3.3.3. Jogszabalyok valtozasa

A szabalyozas szintjén a 2013. szeptember 1-t6l hatalyba lépett tanari kotott
munkaidd témakore kapcsolodik a tanari egyuttmikodés kérdéséhez.

A nemzeti kdznevelésrél sz6lé 2011. évi CXC. torvény (Nkt.) 62. §-anak 5. és
6. bekezdése rendelkezik a pedagdégusok munkaidejérél ily modon:

“(5) A nevelési-oktatasi és a pedagogiai szakszolgalati intézményekben
pedagogus-munkakorokben dolgozé pedagogus heti teljes munkaidejének nyolcvan
szazalékat (a tovabbiakban: kététt munkaidd) az intézményvezetd altal - az e térvény
keretei kozott - meghatarozott feladatok ellatasaval koteles tdlteni, a munkaidd
fennmaradd részében a munkaideje beosztasat vagy felhasznalasat maga jogosult
meghatarozni.

(6) A telies munkaiddé otvenodt-hatvandt szazalékaban (a tovabbiakban:
neveléssel-oktatassal lekotott munkaidd) tandrai és egyéb foglalkozasok megtartasa
rendelhet6 el. A kotott munkaidé fennmaradd részében a pedagdégus a nevelés-
oktatast el6készitd, nevelés-oktatassal 0Osszefliggd egyéb feladatokat, tanuldi
fellgyeletet, tovabba eseti helyettesitést lat el.”

A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy a pedagdégusok 32 munkaodrat kotelesek az
iskolaban tolteni — beleértve a heti 22-26 ora neveléssel-oktatassal lekotott
munkaidét - és az intézményvezetd altal kijeldlt feladatot végezni.

Ez jelenthetné azt, hogy az egyuttmikodésre tobb lehetéség van, hiszen a
kételezé tanorak feletti iddben is bent vannak még a tanarok az intézményben. Am,
mivel ezt a plusz id6ét az iskolaigazgatd toltheti ki feladatokkal és ezek kodzott az

egyuttmikodés nem Kkijelolt feladat, igy nem hogy nem kooperaciéra 0sztonzd
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elemként, de a tobbletmunka miatt inkabb gatként hat ez a szabalyozas a tanarok
kozotti hivatasbeli egyuttmikodésre. Az az id6, amit a pedagogusok a tanorakra valo
készlléssel és egyéb ahhoz kapcsolodo feladatokkal (pl. adminisztracid) toltottek,
most nagyrészt kitolthetd olyan kotelezettségekkel, amelyek lehetetlenné teszik, hogy
az adott id6t a korabbi feladatokra forditsak. Ettél még a korabbi feladatokat is el kell
végezni (6ra el6készités, dolgozatjavitas, szuldi kapcsolattartas stb.), s azok az
utobbi idbben nem hogy nem csdkkentek, de az adminisztrativ terhek éppen néttek.

Imre Anna és kollégai altal 2015-ben az egész napos iskola bevezetésével jaro
hatasok vizsgalatakor tobbek kozott kitértek a tanari kotott munkaidd bevezetésének
hatasaira is. Az Eredményesség és tarsadalmi beagyazottsag cimi kotetben
bemutatott kutatasa 6sszegzésében Imre Anna igy fogalmaz:

“A pedagogusok munkaideje tobb helyen ugy lett kialakitva, hogy nem maradt
az intézményen beluli egyuttmikodésekre és kdzOs szakmai munkara szanhato
idé...Igy nemcsak a pedagégusok felkészitéséhez esetleg szilkséges tamogatasok
hianya tehet6 széva, de az Oner6bdl torténd, egyuttmikodésekre épuld tanulasi
lehetéségek is hattérbe szorulhatnak. Mindez azzal jar, hogy az iskolaban toltott id6
novekedése ellenére sem erdsodik az egyuttmikodeések jelentésége, nem novekszik
a gyakorlati és szakmai tanul6 kdzosségek kialakulasanak esélye sem.”

A Pedagogus 2010 cimi kutatas részletesen felmérte a pedagdgusok
munkaval toltott idejét. “Az adatok elsd attekintése utan ugy tlnik, hogy a
pedagogusok orara készlléssel, tanuldértékeléssel stb. toltik a legtdobb id6t. Ez heti
atlagban 807 percet, kozel 14 orat jelent. A kdvetkez6 legnagyobb idéigényl
tevékenységcsoport az asszisztensi jellegli tevékenységek csoportja, vagyis az olyan
szervezesi, illetve nem szigoruan pedagogiai jellegi adminisztrativ tevékenységek
csoportja, amelyek végzéséhez nem feltétlenidl szikséges pedagogusi
elbképzettség. Ezek a tevékenységek 4 és fél érat tesznek ki atlagosan egy héten. A
gyermekekkel és szllbkkel valé kuldon foglalkozas ennél valamivel kevesebb, heti
atlagban 3,7 6ra. Pedagogusi adminisztracié atlagosan heti 3 6ra, a pedagoégusok
egymassal folytatott szakmai kontaktja viszont minimalis atlagos idétartamot vesz el
a hétbdl. A nagy szérasértékek azonban minden tevékenységcsoportnal jelzik, hogy
pedagogusonként nagyon nagy eltérések vannak.” (Pedagdgus 2010..., 2010)

Osszeadva a fenti szamokat (14+4,5+3,7+3=25,2 6ra/hét) és hozzatéve a 32
ora kotott munkaidét, nem lesz meglep6 az emlitett kutatas masik megallapitasa: “A
pedagogusok egy 1-5-ig terjed6 skalan értékelhették, hogy mekkora problémat
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jelentenek szamukra bizonyos, a munkajukkal jaré nehézségek. Ugy tiinik, hogy a
pedagogusok szamara a legnagyobb problémat az orszagos oktatasiranyitas
kiszamithatatlansaga jelenti. ... A masodik legnagyobb probléma a munkaterhelés ...
A legkevésbé problémas terlletnek a kollégakkal és az iskolavezetéssel valo
egyuttmikodést érzik a pedagogusok.” Ez kdvekezhet akar abbdl a ténybdl is, hogy
erre a tevekenységre minimalis id6ét tudnak forditani a tanarok — mint arra a kutatas is
ramutatott.

A pedagogusok terhelése tehat a 32 oras kotott munkaidé bevezetésével
egyérteimiien novekedett. A tanari tulterheltség pedig nem kedvez az

egyuttmikodésnek.

Az egyuttmikodés 0sztonzéje lehetne Magyarorszagon az idétényezd, amennyiben
a tanarok — a nemzetk6zi atlaghoz viszonyitva — nincsenek tulterhelve, am a
rendszerben van egy ellenmondas a munkaterhek kérdésében, mégpedig a
tanarokat terhel6 adminisztrativ és segédmunka jellegli feladatok jelenléte, amelyet
tovabb novelt a 32 o6ras kotott munkaid6 bevezetése. Nem 0Osztonzi az

egyuttmikodést tovabba az sem, hogy nincs kijeldlt id6 az egyuttmikodésre.

3.4. Hol? — A lehet6ségek tere

Hol valésul meg az egyuttmikodés? Ezzel a kérdészéval nem csak a térbeli
elhelyezkedésre, de ennél tagabb értelemben a lehetéségek terére is rakérdezek.
Van-e tér, lehet6ség az egyuttmikodésre?

e Hol van lehet8ség az egyuttmikodésre?
e Mire mutatnak ra a nemzetkdzi kutatdsok és annak hazai vonatkozasai?

e Mit olvashatunk ki erre vonatkozdan a jogszabalyokbol?

3.4.1 A fizikai tér

A tanari egyluttm(kodés konkrét fizikai tere az iskolaban talalhaté. A masik
lehetséges tér dimenzié az online tér, amirél majd késébb, a 3.6.3. alfejezetben ejtek
szot.

Setényi Janos, oktatasfejleszt6-szakeértbvel folytatott interjuban

megfogalmazott véleménye alapjan a tanari szobak kialakitasa semmiképpen sem
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O0sztonzéje, inkabb akadalya az egyuttmikoédésnek, a teammunkanak. Ezt a tényez6t
athidalhaténak tekinthetjuk, hiszen az iskola egyéb terei, tantermei a tanérakon kivuli
idében rugalmasan alakithatdéak lennének, tagabb teret adhatnanak a kulonb6z6
méretll kooperacidos csoportoknak, ugyanakkor plusz eréfeszitést igényelnek a
résztvevoktdl, tovabb terhelik az egyébként is soktényezfs, igy nem kodnnyen
megvalodsithatd egyuttmikodési folyamatot.

A fizikai komfort hianya a munkahelyen nem 6sztonzi az egyuttmikodeést.

3.4.2. Egyuttmikodés a kulonboz6 oktatasi szinteken

A Hol? kérdéskornél a fizikai téren tul, az iskolarendszer kilénb6zé szintjein
valo egyuttmikodési lehet6ségek is egy vizsgalando dimenzid. Ismét a fentebb
emlitett interjuban elhangzd oktatasfejleszté szakért6i véleményre hivatkozom,
amikor azt irom, hogy mas-mas az egyuttmikodési hajlanddésag, készség és
gyakorlat a k6zoktatas kilonb6zé szintjein: az évoda, az also tagozat, a fels6 tagozat
és a kozépiskola szintjén. Az évodapedagdgiaban tobb évtizedes gyakorlat az aktiv
hivatasbeli egyuttmikodés az dvodapedagogusok kozott, s ez az utdbbi évtizedben a
pedagdgiai asszisztensek bevonasaval is kiegésziilt. Ezen a szinten a pedagogusok
megosztjak tapasztalataikat, j0 peéldaikat és jellemzben csapatban vagy parban
dolgoznak.

Az als6é tagozat szintien az egyuttmikodésbeli mindségi elbrelépést a
kéttanitds-modell bevezetése hozta. igy az utébbi két évtizedben egyre inkabb
elterjedt nem csak a feladat- és felelé6sségmegosztas, de egymas aktiv szakmai
tamogatasa is.

A pedagogusok kozotti egyuttmikodeés a szintek kozotti vertikalis atmenetben

és a felsdé tagozat, valamint a kozépiskola szintjén viszont leginkabb a csere és
kooperacio jellegl tevékenységi formakra korlatozdodik - allitja a szakérté.
Az alsés tanitdk és a felsé tagozatos tanarok kdzotti kulonbség az egyuttmikodési
hajland6sagban mas altalam folytatott interjuban is visszakdszon. A sajatos nevelési
igényl gyerekekkel foglalkoztatd fejleszté szakember meglatasai szerint is nagyobb
hajland6sagot mutatnak az egyuttmikodésre, konnyebben mobilizalhatéak az alsé
tagozaton tanité pedagogusok.

E jelenség mogott rejlé okok feltarasa vezethet Uj egylttmikddést 6sztonzé

lehet6ségek kidolgozasahoz.
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3.4.3. Az intézményi és tanari autondmia

A Hol? kérdésre valaszolva a harmadik altalam vizsgalt dimenzié a
lehetéségek tere. Itt tehat az egyuttmikodés lehet6ségét vizsgalom, vagyis azt a
kérdést, hogy milyen dontési jogkdre van helyben az egyuttmdkodni kivand
szakemberek csoportjanak?

Az egyuttmikddésnek akkor van tere, ha érdemi befolyassal bir a szakmai
munkara, ehhez pedig az kell, hogy az egyuttmikédé szakemberek donthessenek
lényeges szakmai kérdésekben.

Ez a csoportautondmia kérdéskoréhez kapcsolodik, hiszen, ha nincs lehet6ség
donteni fontos szakmai kérdésekrdl, akkor az egyuttmikodés besziikul vagy teljesen
ertelmetlenné, lehetetlenné valik.

Azzal, hogy a tanarok kozotti mély szakmai kooperacié tekintetében mennyire
fontos a helyi, iskolai autonomia sok helyen talalkozhatunk a nemzetkozi
szakirodalomban.

A Szakmai t6kében Hargreaves és Fullon a vilagszerte sikertorténetként ismert
finn példara hivatkozik, amikor az autonémia kérdését emliti:

LA tanarok az iskolazas minden szintjén elvarjak, hogy a szakmai autonémia
teljes korét megkapjak, hogy gyakorolhassak, amire képezték 6ket: tervezni, tanitani,
diagnosztizalni, Kivitelezni és értékelni. Azt is elvarjak, hogy megkapjak e ceélok
eléréséhez szukséges id6t mind a normal osztalytermi feladatokon belll és kival.”
(Hargreaves&Fullon, 2012)

A tanarsag természeténél fogva értelmiségi létforma, amelyet lényegében a
tanar akkor tud megélni, ha dontési szabadsaga van, hogy gondolkodjon,
mérlegeljen és valasszon szakmai felkészultsége és itéloképessége alapjan. Amint a
kozponti tulszabalyozas elveszi a lehetéségek terét, a szakma értelmiségi jellege
kérd6jelez6dik meg, s a tanar olyan munkakorben talalja magat, ami mar nem az,
ami mellett palyavalasztasaval elkotelez6dott. Az autondmia ilyen aspektusbdl nézve
szakmai létkérdés.

Az OECD altal vezetett, tanuloi eredményességet  vizsgald
kompetenciamérések, ismert nevén a PISA-felmérések, 2009-es értékelésének
vezetdi 6sszefoglaldjaban pedig ez all: ,A legsikeresebb iskolarendszerek nagyobb
autonémiat adnak az egyes iskolaknak pedagdgiai program és sajat fejlesztési

politikajuk kialakitasara...Azokban az orszagokban, ahol az iskoldknak nagyobb az
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autonémiaja afelett, hogy miként tanitanak és hogyan értékelik a tanuldkat, a diakok
altalaban jobban teljesitenek." (PISA 2009..., 2009)

Az iskolai autonomia jelentés Osszetevéje az iskola légkorének és a tanitasi
munka eredményességének, allitja a TALIS-vizsgalat is. E vizsgalat idején, 2009-ben
meég az iskolai autondmia Magyarorszagon a nemzetkozi atlaghoz viszonyitva
er6sebb volt. A Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpontrdl Klikk-rendszerként
emlegetett centralizal atalakulas — ideértve a tantervi és tankonyvpiaci centralizaciot
is - nyoman azonban csokkent az iskolak pedagdgiai dontési jogkdre is. A
kézpontositas a fenntartohoz kototte a munkaltatodi jogokat, igy az intézményvezetéi
autondmia is jelent6sen sérult. Ennek hatasait 6sszehasonlitd elemzésekbdl nem
ismerjuk, mivel a TALIS- kutatds 2. kdérében Magyarorszag mar nem vett részt, a

hazai vizsgalatok pedig még kevésseé allnak rendelkezésre.

Az autondmia vizsgalata a jogszabalyokban

A hivatasbeli egyuttmikddésnek akkor van tag tere, lehet6sége, ha az
egyuttmikodék kozott egyenrangu partneri viszony all fenn. Masképp fogalmazva,
feltétele a demokratikus gondolkodasmod és a demokratikus mikdodési formak
k6z0sség altali alkalmazasa.

A tanarok demokratikus elkotelez6désének elvarhaté mértéke azonban a
jogszabalyok alapjan valtozott. A 15/2006. (IV. 3.) OM rendelet az alap- és
mesterképzési szakok képzési és kimeneti kdvetelményeirdl még igy fogalmaz a
végzett tanarral szembeni tarsadalmi elvarasokrol:

~demokratikus értékelkotelezettséggel és felelésségtudattal rendelkezve kész
a sajatjatol eltér6 értékek elfogadasara, nyitott masok véleményének megismerésére
és tiszteletben tartasara,”

Az ennek helyébe 1ép6, azéta hatalyossa valt Uj szabalyozas a 8/2013. (1. 30.)
EMMI rendelet a tanari felkészités kd6zos kdvetelményeirdl és az egyes tanarszakok
képzési és kimeneti kdvetelményeirél mar igy fogalmaz:

.ElkOtelezett a nemzeti értékek és azonossagtudat irant, nyitott a demokratikus
gondolkolkodasra és magatartasra nevelés, valamint a kornyezettudatossag irant.”

Tehat a tanarok demokratikus elkotelezettségét megeldzi egy értékorientalt
szemlélet, ,a demokratikus gondolkodas irdnyaban valé nyitottsag” megfogalmazas

pedig a korabbihoz képest visszalépést jelent. Ez az elmozdulas jelzi és egyben
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eredményezheti is azt a kornyezetvaltozast, ami a tanarok hivatasbeli
egyuttmikodésének nem kedvez. Az egyenld felek kozotti demokratikus partneri
viszony ugyanis alapfeltétele és egyben 0sztonzéje a mély szakmai
egyuttmikodésnek.

Az autondmia kozvetett, elvi jelenlétének tekintheté mind egyéni, mind kollektiv
szinten az, hogy az iskolai szervezetre és a kozoktatasi/kdznevelési tartalmakra
vonatkoz6 dokumentumokban (NAT, kerettantervek) csak az alapmiveltségi
tartalmakat hatarozzak meg kozpontilag, a cél elérésének utjait nem.

A csoportautondmia kérdéskorében kdzvetlenebb modon a nemzeti
koznevelésrdl szélo 2011. évi CXC. torvény (Nkt.) illetve annak végrehajtasi
rendelete meghatarozd, hiszen itt korvonalazédnak a pedagogusok és az iskolak
dontési jogkorei. Az Nkt 63. §-anak b) c) és f) pontjaiban talalhatok az autonémia
szempontjabol értelmezheté megfogalmazasok:

“A pedagogust munkakorével dsszefliggésben megilleti az a jog, hogy...

b) a pedagogiai program alapjan az ismereteket, a tananyagot, a nevelés-
oktatas modszereit megvalassza,

c) a helyi tanterv alapjan, a szakmai munkak6zdsség véleményének
kikérésével megvalassza az alkalmazott tankonyveket, tanulmanyi segédleteket
taneszkdzoket, ruhazati és mas felszereléseket, ...

f) a nevelbtestllet tagjaként részt vegyen a nevelési-oktatasi intézmény
pedagdgiai programjanak megalkotasaban, elfogadasaban és értékelésében,
gyakorolja a nevel6testulet tagjait megilleté jogokat,”

Az iskolak pedagdgiai programjanak meghatarozasa, a tankonyvvalasztas, a
tanulmanyi cél elérésének mddja, az ehhez hasznalt iskolai felszereltség, mind olyan
kérdés, amelynek eldontése a jogszabalyok alapjan tehat a pedagdgus, illetve az
intézmény szintjen van. Ugyanakkor érdemes szélesebb értelmezési keretben is
vizsgalni a torvényi szabalyozashoz kapcsol6do rendszerszintl elemeket.

A tankoényvvalasztas szabadsaganal példaul fontos tényez6 a kisérleti
tankdnyvekhez val6é ingyenes hozzaférés. A 20/2012. (VIII.31.) EMMI rendelet a
koznevelési tv. végrehajtasardl igy rendelkezik:

.7. § (1) Az iskola pedagdgiai programja meghatarozza...

b) az iskola helyi tantervét, ennek keretén belll...

38



bc) az oktatdsban alkalmazhaté tankonyvek, tanulmanyi segédletek és
taneszk0zOk kivalasztasanak elveit, figyelembe véve a tankonyv téritésmentes
igénybevétele biztositasanak kotelezettségét,”

igy a tankdnyvjegyzékben szereplé tbbi tankdnyvvel szemben ezek a gyorsan
kifejlesztett, akkreditacios eljaras nélkal a tankdnyvjegyzékre Kkerult Kkisérleti
tankonyvek ériasi elénnyel indulnak a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont altal
fenntartott iskolakban. A tankonyvek pedig jelentdsen meghatarozzak, de legalabbis
befolyasoljak a tanulasi célokat, még erételjesebben a tanari munka maodjat.

Az iskola felszereltségének szintjén a valos dontési jogkdr szintén tavolabb
kerult az iskolatdl, hiszen a kozponti intézményfenntarto, nem pedig a helyi
onkormanyzat, még kevésbé az intézményvezetd hataroz a finanszirozasrol.

A helyi ugyekre is vonatkozo6 és kihatd a kozponti oktatasiranyitas, a szubszidiaritas
elvének megseértése, altalanosan nem kedvez a csoportautondémianak, amely viszont

fontos 6sztonzdje lenne a tanari egyuttmikodésnek.

A csokken6 intézmeényi és tanari autondmia tanari egyuttmikodeést gatlé tényezé ma

Magyarorszagon.

3.5. Hogyan? — A tanari munka értékelése az eqgyuttmikodés
szempontjabol

Az egylttmikddés megvaldsitasa a korabban leirtak alapjan mindéségi kérdés,
ezért érdemes megvizsgalni az egyuttmikodést és az értékelés kapcsolodo
aspektusait is, illetve az egyuttmikodés és a pedagogus munkajanak értékelése
kozti 6sszefuggéseket.

e Hogyan értékelhetd a tanari egyuttmikodés?
e Hogyan hasznalhaté a tanari egyuttmikodés az értékelésben?

e Hogyan kapcsolddik a tanari munka értékelése az egyuttmikodéshez?

3.5.1. A pedagdqus munka értékelésének problematikaja

Milyen a j6 tanar? Mi tesz egy tanart eredményessé? Ezek alapvetd kérdések,

meégis hosszu évek kutatasai utan sem tudnak egyszerl valaszokat adni rajuk.
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Linda Darling-Hammond negyven év amerikai kutatasi eredményeit
Osszefoglald jelentésében meggy6z6en vazolta, hogy 6nmagaban sem a pedagdgus
altalanos képességei és intelligenciaja, sem a tantargyi tudasa, sem képzettsegi-
végzettségi szintje (diploma jellege és minésége), sem pedig a tanitasi gyakorlatanak
hossza — tehat egyetlen, kbnnyen, egyszeriien mérhetd és szamon tarthatd tényezé
— sem mutatott jelentés kapcsolatot az altala tanitott tanuldk iskolai teljesitményével,
vagyis a pedagdégus munkajanak eredményességével (Darling-Hammond, 2000).
(Sagi, 2006). Tehat sem egyetlen, sem tobb kdénnyen és egyszerlien mérhetd és
vizsgalhato tényezdvel nem adhatdé meg a fenti kérdésre a valasz.

Goldhaber a maga kutatasai nyoman lényegében ugyanezt fogalmazta meg
2002-ben.

Ahogy Sagi Matild fogalmaz: ,a pedagégusok munkajanak eredményességét
nem lehet egyszerli meérészamokkal, indikatorokkal meérni, ehhez komplexebb
modszerek szikségesek, amelyek soran jelentés, célra orientalt osztalytermi
megdfigyeléssel is bdviteni kell a mérési modszerek tarhazat. ... a pedagogusi
teljesitmény teljessége a maga komplexitasaban hat”

Fullon és Hargreaves szakmai t6ke fogalma is erre a tényre épll: a tanitas
Osszetett, komplex, bonyolult feladat. A komplex helyzetekben szikséges
dontésekhez rendkivil sokoldalu szempontrendszert kell egyszerre mérlegelnie a
tanarnak. Ebbél kdvetkezik, hogy az 6 munkajanak értékelése is soktényezén alapul,
nem egyszerUsithetd le egy-két szempontra.

A tanari eredményességre vonatkozo vizsgalatoknak ennek ellenére sikerult
azonositani az iskolak és tanarok eredményességét befolyasold néhany alapvetd
tényez6t. Edmonds 1979-ben 5 kulcsfaktort azonositott:

* megfelel6 (szakmai) vezetés,

* az alapkészségek fejlesztésének elétérbe helyezése,
* rendezett és biztonsagos kornyezet,

* magas elvarasok a diakok ismereteit illetéen,

« atanuldi elérehaladas gyakori értékelése.

A késObbi kutatasok ezeket megerdsitették, illetve kiegészitették (Scheerens,
2004):

» a pedagdgusok kozotti szakmai egyuttmikdodés mindésége,
* a szul6k bevonasa,

* az oktatas tartalma és min6sége,
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» aziskolai illetve osztalytermi klima. (Gyodkos, 2015)

A 2004-es kutatasi eredmeényben tehat szerepel a pedagogusok kozotti
szakmai egyuttmikodés minésége, mint a tanari eredményességet meghatarozo
legfontosabb kulcsfaktorok egyike.

Egy tovabbi — haza terepen - viszonylag Uj fogalom megjelenése formalja
jelentésen a tanari munka értékelésével foglalkoz6 nemzetkozi szakért6i
véleményeket: a folyamatos szakmai fejlédés. Az angol szakirodalom altal continuing
professional development (CPD) kifejezéssel jelzett tevékenység az egész életen at
tarté tanulas pedagdégus szakmai megfeleléje. Az Evidence for Policy and Practice
Information and Co-ordinating Centre (EPPI-Centre), a brit University of London
Oktatasi Intézetének tagjaként m0kdoddé szervezet - kezdeményezte az
egyuttmikodésen alapulé szakmai 6nfejlesztés hatasait vizsgalo kutatas attekintését,
ami 2003-ban meg is jelent (Cordingley et al., 2003). A tanulmany az 5-16 éves
korosztalyt oktaté pedagogusok esetében vizsgalta, hogy hogyan hat az
egyuttmikodésre épulé folyamatos szakmai fejlédés (CPD) a tanitas-tanulas
folyamatara. ,Megalapozottan bizonyitottak, hogy a pedagdgusok folyamatos és
egyuttmikodésen alapulé szakmai onfejlesztése szélesiti a tanarok pedagdgiai és
tanulas—mddszertani repertoarjat, erésiti képesseéguiket, hogy modszereiket a diakjaik
igényeihez tudjak igazitani, noveli onbecsulésiket, onbizalmukat, és mélyiti az
elhatarozast az dnképzés és fejlédés folytatasara.” (MacGilchrist B., Myers K., Reed
J., 2004)

Arra is bizonyitékot szolgaltattak, hogy a pedagdgusok ilyetén Onfejlesztése
kedvez6en hat a tanulok tanulasi folyamataira, motivaciojara, és tanulmanyi
eredményeire.

A pedagogusok munkajanak értékelése kapcsan az értékeld rendszer
jellegérdl is szét ejtek. Haldsz Gabor a Hazai és nemzetkdzi torekvések az iskolai
értékelés rendszerében cimi tanulmanyaban kifejti: az értékelési rendszerek egyik
fontos dimenzidja, hogy az értékelés fejlesztd, tamogatd céllal folyik-e, vagy pedig
elszamoltatdé, mindsité funkcidja van. Ez az értékelés szakmai-pedagdgiai
beagyazottsaga, vagyis annak a biztositasa, hogy az értékelés a tanulas reformjat
szolgalja, azaz ne egyszerlien csak utélagos minésités legyen, hanem jaruljon hozza
maganak a tanulasnak az atalakulasahoz.

Mindez nyilvanval6éan értelmezhetd a tanari munka, a pedagoégusok szakmai

fejlédésének értékelésével 6sszefliggésben is.
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Felvetédik a kérdés, hogy vajon ma hazankban a pedagdgusok értékelési
rendszerében a hangsulyok inkabb az elszamoltatas vagy a fejlesztés iranyaba
tolédnak-e el? A tanari egyuttmikodés végsd célja a szakmai fejl6édés, amelynek
tamogato, 6szténz6 eszkdze lehet a tanari munka értékelése is.

A tanari munka értékelése az egyik fokusza volt a TALIS-kutatasnak is, mely
tobb tényt is megallapitott:

LA tanarok a munkajukrol vald visszajelzéseket gyakorlati tamogatasként élik
meg, kulondsen akkor, ha ezek abban segitik 6ket, hogy hogyan kezeljék az
iskolaban el6fordulo specialis helyzeteket.”

A kutatasbdl az is kiderul, hogy a pedagogusok azokra a tényezékre figyelnek
leginkabb, amelyekrdl visszajelzést kaptak.

A tanarok kozotti egyuttmikddés egyik fontos eleme a kollégaktol jovo
fejleszt6 szandéku és hatasu visszajelzés. A megfelelé formaban kialakitott
értékelési rendszer tehat jotékony hatasu, a szakmai szinvonal erfsitéséhez,
szakmai fejlédéshez vezet, amennyiben a hibak korrekciojat segitd visszajelzések

dominalnak - a mindsitd jelleg helyett.

3.5.2. A pedagoqus értékelési rendszer és a szabalyozasi kornyezet

A Lisszaboni stratégia, az EU 2010, kés6ébb az EU 2020 keretprogram,
tovabba mas meghatarozé unidos dokumentumok is deklaraljak, hogy az eurdpai
versenyképesség novekedésének az oktatasi rendszerek eredményessége a
legfontosabb sarokkdve, azoknak pedig a tanari hatékonysag ndvelése. A tanari
hatékonysag novelésének pedig egyik lehetséges eszkdze a tanari munka fejlesztoé
jellegl értékelése és egy korultekintéen atgondolt 6sztonzé rendszer bevezetése.

Magyarorszag 2013 szeptemberében vezette be a korabbi gyakorlathoz képest
jelentésen 0 alapokra helyezett pedagogus-elémeneteli rendszert, melyhez
kidolgoztak a pedagoégusminésités folyamatat tamogatd jogszabalyi valtozasokat is.
Ennek keretében készlltek el a tanfeligyeleti és az odnértékelési standardokat
tartalmazo kézikonyvek, melyek indikatorokra épulé pedagdgiai értékelési rendszer
elinditasat céloztak.

Az Uj pedagbgus értékelési rendszerrel parhuzamosan elinditott tanari
életpalya-modell egy olyan elémeneteli-rendszer, mely szandékai szerint a

pedagogusmunka minéségének emelését célozta szavatolva a minéséghez kothetd
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differencialt bérezést, tovabba a jogalkotéi szandék szerint mindez segitheti a
pedagogusok elkotelezettségét sajat szakmai fejlédésuk irant. Ez a nagyszabasu
jogalkotasi lépés az Uj rendszer gyermekbetegségeinek korrekcidja utan a
mindségbiztositds fontos része is lehet, ahogyan azt az Utmutatokban is
megfogalmazzak:

Az életpalya kozponti eleme a mindsitési rendszer, amely szakmailag
megalapozott tartalmi elemekbdél, mddszertanbdl és eljarasrendbdl all, védjegyként
garantalva a pedagogiai munka szinvonalat és mindségeét. ...Az eldmeneteli rendszer
a hangsulyt a pedagogusok folyamatos szakmai fejlédésére helyezi, és
Osszekapcsolja a szaktanacsadast, az orszagos pedagdgiai-szakmai ellenérzést
(tanfellgyeletet) és a mindsitési eljarast a nevelés-oktatdas minéségének javitasa
érdekében” (Utmutaté..., 2013)

Habar a tanari munka értékelése egy komplex terllet, amelynek idealis
szakmai protokollja ma is a nemzetkdzi szakmai vitak kdzéppontjaban szerepel, a
magyar oktataspolitika hatarozott Iépést tett azaltal, hogy bevezette a pedagogus
értékelési rendszert, felallitott egy pedagogus életpalya-modellt, rogzitette a tanari
munka értékelésének sztenderdjeit és indikatorait, és kinyitotta a folyamatos szakmai
fejlédés alternativ utjait, koztuk a tanarok hivatasbeli egyuttmikodését is.

Ugyanakkor a pedagdgusok értékelési rendszerében ma nagy hangsulyt kap a
kils6 értékeld (szakfelligyeleti) elem, amely a differencialt bérezéssel 6sszekotve
inkabb mindsit6, mint fejleszté hatasu. A fejleszté hatas iranyaba azaltal
mozdulhatna el a rendszer, ha a tarsak altali és vezetdi értékelés egyrészt
meghatarozébb szerepet toltene be, masrészt a korrekcidos lehetéségek is
beépulnének az értékelési szisztémaba. Ez az egyuttmikodés szempontjabdl is
el6relépést jelentene.

Kialakithaté lenne olyan pedagdgus-értékelési rendszer, amely a tanari
egyuttmikodést is figyelembe veszi. Ez alatt olyan szempontrendszer kidolgozasat
értem, amelynek alapjan az egész iskola diakokra gyakorolt fejleszt6 hatasat, s
benne a csapatmunka eredményességét is mérik. Ez 0sztonzdleg hatna a tanari
egyuttmikodésre, s ugyanakkor a diakok 6sszehangolt fejlesztését, mint kozos célt
nagyban szolgalna. Ennek el6készitéseként egy nemzetkdzi, a pedagoégusi munka
értékelésére vonatkozé gyakorlatokat feltaré kutatas segithetne a jo példak

beazonositasaban.
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A pedagogus-értékelési rendszer jelenlegi formajaban az egyuttmikodést nem

0sztonzi, inkabb mindsité jellegl, mint fejleszté hatasu.

3.5.3. Sztenderdek és indikatorok a pedagoqus értékelésben

A szakmai egyuttmikodés kovetelménye a kézikdnyvek szerint, sztenderdek
formajaban és indikatorok alapjan a pedagdgus értékelési rendszer részét képezi. A
sztenderdek és a hozzajuk tartozo indikatorokat tartalmazé dokumentumot az emberi
eréforrasok minisztere fogadta el 2013-ban: Utmutaté a pedagdgusok minésitési
rendszerében a Pedagdgus |. és Pedagogus |l. fokozatba |épéshez . Ez az
Osszefoglald dokumentum egésziti ki a pedagdgusok értékelési rendszerének
szabalyozasi dokumentumat, amely a 326/2013. (VIIl. 30.) Korm. rendelet a
pedagdégusok elémeneteli rendszerérél és a kozalkalmazottak jogallasardl szold
1992. évi XXXIII. torvény koznevelési intézmeényekben torténd végrehajtasarol.

Az Utmutato részletekbe menéen kibontja a kdzoktatasi rendszerben dolgozd
pedagdgusokkal szembeni elvarasokat. Az egyuttmikodésre vonatkozo 7.
kompetencia — mely a dolgozatom 3.1. pontjaban bemutatott képzési és kimeneti
kovetelményekkel 6sszhangban all, azokra épit - indikatorai példaul igy jelennek meg
a dokumentumban:

.Nyitott a szll6, a tanuld, az intézményvezetd, a kollégak, a szaktanacsado
visszajelzéseire, felhasznalja 6ket szakmai fejlédése érdekében.

A diakok érdekében onalléan, tudatosan és kezdeményezben egyuttmikodik a
kollégakkal, a szulokkel, a szakmai partnerekkel, szervezetekkel.’

A szakmai munkak6zosség munkajaban kezdeményezden és aktivan részt
vallal. Egyuttmikodik pedagogustarsaival kulonb6z6 pedagogiai €s
tanulasszervezési eljarasok (pl. projektoktatas, témanap, Unnepség, kirandulas)
megvaldsitasaban.’

A tanari egyuttmikodés témakoréhez annak céljanal fogva szorosan
kapcsolhaté a 8. kompetencia is: Elkételezettség és szakmai felel6sségvallalas a
szakmai fejlédésért. E kompetencia indikatorai:

8.1.Tisztaban van szakmai felkészlltségével, személyiségének
sajatossagaival, és képes alkalmazkodni a szerepelvarasokhoz.

8.2.Sajat pedagdgiai gyakorlatat folyamatosan elemzi és fejleszti.

8.3.Tudatosan fejleszti pedagdgiai kommunikacidjat.
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8.4.Rendszeresen tajékozédik a szaktargyara és a pedagdgia tudomanyara
vonatkozo legujabb eredményekrdl, kihasznalja a tovabbképzési lehetdségeket

8.5.Munkajaban alkalmaz uj médszereket, tudomanyos eredményeket.

8.6.Rendszeresen tajékozodik a digitalis tananyagokrél, eszkozokrdl, az
oktatastamogato digitalis technoldgia legujabb eredményeirél, konstruktivan szemléli
felhasznalhatésagukat.

8.7.El6 szakmai kapcsolatrendszert alakit ki az intézményen kiviil is.

8.8.Részt vesz intézményi innovacioban, palyazatokban, kutatasban.

8.9.Aktiv résztvevéje az online megvaldsulé szakmai egyuttmikodéseknek
Egyuttmikodésre 0sztonzd elem, hogy a pedagdgusok munkajanak értékeléséhez

meghataroztak a szakmai sztenderdeket és indikatorokat, melyek kozott szerepel a

szakmai egyuttmikodés és az elkotelezettség a szakmai fejlédés irant.

3.5.4. A folyamatos szakmai fejl6dés

A tanari munka értékelésével szorosan 0sszefuggd masik dimenzié az elméleti
hattért kifejt6 alfejezetben leirt folyamatos szakmai fejlédés (CPD).

A folyamatos szakmai fejlédés tamogatasara vonatkozé szabalyozas, a
277/1997. (XI.22.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrél, a pedagogus-
szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben részt vevék juttatasairdl és
kedvezmeényeir6l kiegészitésekkel ellatott 2013-as moddositas, melyben a tanari
egyuttmikodéshez kdzvetlenul kapcsolddé valtozast figyelheté meg.

Itt a tanari egyuttmikodeést 6sztonzé elem jelenik meg, amikor a hétévenkénti
120 Oras tovabbképzés egynegyedét szakmai egyuttmikodési formakban
megvalosithatéva szabaditja fel a jogszabaly:

‘5. § (3) Az (1) bekezdésben foglalt hétévenkénti tovabbképzés legfeljebb
huszonét szazaléka teljesithet6 az e bekezdésben foglaltak utjan egyuttesen:

a)kdznevelési kutatast tamogaté 6sztdndijas programban valé részvétellel,

b) gyakornoki felkészitésben szakmai segitéként val6 részvétellel,

c) nem szervezett, a szakmai felkészlltség gyarapitasat, képesség
fejlesztését célzd tevékenységgel (a tovabbiakban: dnképzés), amely megvaldsulhat

masok tapasztalatainak megfigyelésével (éralatogatas) vagy munkaformak,
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eljarasok, technikak, moddszerek sajat gyakorlatban valé kiprobalasaval és

bemutatasaval (bemutato o6ra),’
Osztdonzé elem, a tanari tovabbképzés rendszerében tortént valtozas, amely a tanari
egyuttmikodést, a kollaborativ tanulast a szakmai fejl6dés lehetséges utjanak jeloli

ki.

3.5.5. Tanarképz6kre vonatkoz6 elvarasok

A 3.1.2. ponthoz is kapcsolhaté az a tényez6, ami ha nem is kozvetlenul,
megis szorosan kotédik a tanari egyuttmikodés és pedagdgus értékelés
témakoréhez. Ez pedig a tanarképzékre vonatkozd szakmai elvarasok terulete. Ezt
az elemet azért itt targyalom, nem a korabbi fejezetben, mert egyszerre kapcsolodik
a mindségi oktatas szabalyozott elvarasokon alapuld kérdéskoréhez és a mindségi
munka értékeléséhez.

Amint az oktatas minésége fugg a pedagogusok mindseégétdl, ugy a
pedagogusok mindsége fugg az 6ket képz6 oktatok minéségétél. Megvizsgalom a
tanarképzokkel kapcsolatos elvarasokat, ahogyan azt korabban a végzett tanarokra
vonatkozo elvarasokkal tettem.

A tanarképzbkre ugyanaz a szabalyozas vonatkozik, mint a tobbi
felsboktatasban dolgoz6 oktatéra. Ma Magyarorszagon a jogszabalyok alapjan az
egyetemen tanitd tanaroknak -tanarsegédtdl az egyetemi tanarig - nem kell szamot
adniuk a tudasatadasra vonatkozo ismereteikrél és készségeikrdl. A vonatkozé
jogszabaly a 2011. évi CCIV. térvény a nemzeti felsGoktatasrol, amelyben ezt
olvashatjuk:

,28. § (1) Ha a fels6oktatasi intézmény foglalkoztatasi kdvetelményrendszere
szigorubb eldirast nem tartalmaz

a) a tanarsegédi munkakdrben torténé alkalmazas feltétele a doktori képzés
megkezdése,

b) az adjunktusi munkakoérben térténd alkalmazas feltétele a doktori fokozat
megszerzese.”

El6szor a fbiskolai docensnél jelenik meg barmilyen tudasatadassal

kapcsolatos elvaras: ,alkalmas legyen a hallgatok, a tanarsegédek tanulmanyi,
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tudomanyos, illetve milvészi munkajanak vezetésére, tovabba rendelkezzék
megfelel6 szakmai gyakorlattal.”

Azonban sem az alkalmassag, sem a megfelel6 gyakorlat fogalomkdre nincs
meghatarozva. Nem elvaras tehat, hogy egy fbiskolai illetve egyetemi oktatd
rendelkezzen pedagogiai végzettséggel, sem diplomaval igazolt andragogiai
szakértelemmel.

Ahogyan Mrazik Julianna fogalmaz a témaban: “A fels6oktatok
pedagogusszakmai tovabbképzése megoldatlan. Azaz a szakma megitélését nem
csupan a hiteltelen és rossz teljesitményt nyujtok, hanem a pedagoégusszakmailag
képzetlen tevékenykedbk egyarant befolyasolhatjak... Siurget6 feladat a hianyzo
felsGoktatas-pedagdgiai felkészités és szaktudas potlasa...” (Marzik, 2010)

Ebben a jogi kornyezetben egyelére csak remélhetjUk, hogy minden
Magyarorszagon mikodé  fels6oktatasi intézményben az  orszagosan
meghatarozottnal szigorubbak a kdvetelmények, és minden tanarképz6é rendelkezik a
tudasatadasra vonatkoz6 legmagasabb foku ismeretekkel és készséggel. Rovid
vizsgalatot végezve, az 5 legnagyobb tanarképzé intézmény belsd szabalyozasi
dokumentumain  kerestem a  tudasatadasi  kompetencidkra  vonatkozé
kovetelményeket. A foglalkoztatasi kdvetelmény-rendszerek vizsgalata nem hozott
megnyugtatd eredményt, egyetlen egyetemnél talaltam oktatasmindségi elvarasokat.
A kérdés jelent6ségét megvilagithatna egy a mai magyar tanarképzdk
vonatkozasaban a pedagodgiai szakértelemre, a korszer(l tudasatadas modszereire
fokuszald kutatas.

Az Eurdpai Bizottsag 'A tanarképzék tamogatasa’ (Supporting Teacher
Educators) cim( kiadvanya ir arrdl, hogy ez a jelenség Eurdpa szerte jellemzi a
fels6oktatast. Ugyanakkor fel is hivja a figyelmet, hogy ,szikség van annak vilagos
meghatarozasara, hogy mit kellene tudniuk és mire kell képesnek lennitk azoknak,
akik a tanarokat tanitjak.” (European Commission, 2013)

Az Eurdpai Bizottsag ajanlasokat is megfogalmaz:

~~rendszeres parbeszéd soran a kulcsszereplék bevonasaval egy kozos cél
meghatarozasa a tanarképzés teruletén

-tisztazni, definialni a tanarképzdkkel szembeni elvarasokat képzettség és

kompetencidk vonatkozasaban
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-az el6z6 lépések utan a tanarképzési szakmaba valdo bekerllés
kritériumainak meghatarozasa, valamint a tovabbképzési, folyamatos szakmai
fejlddés mérfoldkoveinek meghatarozasa

-folyamatos szakmai fejlédéshez sziikséges utak megteremtése

-minden tanarképz6 bevonasa - az aktualis szakmai szintjuk szerinti
megfelel6 indukcids programba

-szakmai egyuttmikodés promotalasa

-a kulonbozb tanarképzd intézmények kooperaciojanak atstrukturalasa,
rendszerszintl minéségbiztositas bevezetése”

A fentiekben tehat ismételten a tanari egyuttmikodés szerepének
hangsulyozasa jelenik meg, a professzionalizalodas iranyaba mutatd oktataspolitikai
torekveésekkel.

Az Eurdpai Tanarképzésért Egyesllet (ATEE, Association for Teacher
Education in Europe) allasfoglalasa szerint is oriasi a képzdok feleléssége, mert az 6
szakmai szinvonaluk nem csak a pedagdgusképzés mindségére és a jeldltek
felkészllésére, hanem a palya vonzerejére és a szakma mindségére is hatast
gyakorol, ezaltal az egész oktatast befolyasolja. Ennek folytan ez a szakmai
szervezet ki is dolgozott egy szakmai sztenderdekre és indikatorokra vonatkozé
ajanlast.

E tekintetben a szakma hazai képviseldi is példaértékii munkaval tlinnek fel az
europai mezényben. A szakmai szervezetek kezdeményezd és az oktataspolitikai
arculatot formal6é aktiv szerepét hangsulyozva az Eurdpai Bizottsag j6 példaként
allitjia az eurdpai k6zosség elé a Tanarképzbk Szovetsége (TKSZ) munkajat.

A tanarképzOk széles korére varo feladat, hogy sajat maguk szamara olyan
magas szakmai szinvonalat allapitsanak fel kbvetelményként, amely megalapozza a
hivatas presztizsnovekedését. “...DOnt6 szerepe van a hiteles pedagogusszerep-
megformalasnak, azaz a szakma tarsadalmi megitélése elsGsorban a hivatas
kivitelez6i, mdvel6i korében dél el, azaz sajat szakmaisagukban, hiteles

tevékenység-megvaldsitasukban.” (Mrazik, 2010)
A tanarképz6k pedagdgusszakmai elvarasrendszerének -akar belllrdl induld -

kialakitasa 0sztonzdleg hathatna a tanari egyuttmikodésre, s még inkabb

kozvetlenll a szakmai fejlédésre.
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3.6. Miért? — Kozos cél(ok)

A Miért? kérdésnél az okokra és a célokra egyarant gondolok.
* Miért van szukség a tanari egyuttmikodésre?
* Miaz oka és mi lehet a célja a tanari egyuttmikodésnek?

« Talalhato-e a szabalyozasban 6sztonz6 vagy gatlo elem?

Az egyuttmikodés oka és célja Osszekapcsolodik: az ok, ami az
egyuttmikodést szukségesseé teszi, azok a szakmai kihivasok, amelyekkel még nem
birkbzott meg a pedagdgus szakma. Ez egyben Kkijeldli azt a célt is, ami az
egyuttmikodés eredményeként elérhetd. A szakmai fejl6édés -amelyet az
egyuttmikodés is céloz — konkrét terlleteinek beazonositasat tartom itt fontosnak.

Amikor egyuttmikodésrél  beszélunk, akkor természetszerileg az
egyuttmikodés résztvevéi szamara egyarant fontos, kd6zds célt kell meghatarozni. E
tekintetben a bels6é problémameghatarozasnak és az alapjan torténé célkitliizésnek
van dontd jelentésége.

A belsé problémameghatarozasban megint a TALIS-kutatasra hivatkozom,
hiszen itt maguktél a terepen dolgozd tanaroktdl kapott informacié alapjan
azonositottak be a kihivast jelenté fékuszpontokat. Az OECD altal vezetett kutatas
alapjan megallapithatd, hogy Magyarorszagon a tanarok elsésorban harom terileten
igényelnek szakmai segitséget. Ezek a teruletek jelentik a legnagyobb problémat a
tanaroknak, itt érzik leginkabb szikségét a szakmai fejlesztésnek. Kilsé
megfigyeléssel beazonosithatok lehetnek mas fejlesztendd terlleteket is, de ezeken
a terlleteken maguk a tanarok is hianyokat €élnek meg szakmai eszkoztarukban. Ez a
harom terulet a kdvetkezo:

-a diakok iskolai agresszidja,

-a sajatos nevelési igényl gyerekek integracidjanak feladata és

-a tanitashoz szukséges szamitégépes ismeretek. (TALIS, 2009)

A fentiek alapjan a tovabbiakban a tanari egyluttmikodés aspektusabdl kulon—
kilén vizsgalom a tanuldi agresszié kezelése az iskolaban, az SNI-s gyerekek
integralt tanitasa és a tanarok szakmai IKT felhasznalasanak problémakarét.

Mivel a k6zds célok kérdéskorénél konkrét pedagdgiai fokuszteruletekrél van
sz0, kezelendd problémagdcokrol, a tényfeltarason tul a problémamegoldasok

lehet6ségét is meg akartam mutatni, ezért mindegyik pontnal konkrét j6 példat, j6
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gyakorlatot is bemutatok, melyeket félig strukturalt interjuk keretében tartam fel. A j6
példak kutatasba valo beemelésével is prezentalom, hogy maga a kutatasi
tevékenység is fejlesztd elem lehet a pedagogus hivatas professzionalizalodasanak
folyamataban.

El6sz6r a pedagégusok IKT felhasznalasanak problémakoérével kezdem, mivel
ez a terulet — mint az a kovetkez6 alfejezetben lathatova valik - a tanari

egyuttmikodés szempontjabdl is kiemelt jelent6ségu.

3.6.1. A tanarok szakmai IKT felhasznalasa

A tanarok altal megjeldlt egyik legnagyobb kihivas a szamitdgépes ismeretek,
az infokommunikacios technoldgiai eszk6zok hasznalatanak terulete. Az IKT
eszk6zok hasznalataban a tanari egylttmikddésnek kiemelt szerepe lehet, hiszen a
digitalis technika eszkodzei az egyuttmikodés eszkozei is egyben. Az egyuttmikodés
soran fejlédhet az IKT eszkbdzhasznalat készsége és ez a készségfejlesztés az
egyuttmikodés lehetdsegét is tagitja, egymast erésité folyamatként, felfelé vezetd
spiralként.

Amikor az egyuttmikodeés terét vizsgaltam, emlitést tettem a virtualis térrél, az
egyuttmikodés online terér6l. Az online tér nyitott abban a tekintetben, hogy
lehetéséget teremt ativelni a fizikai tér hatarain és segit legydzni az id6é bizonyos fajta
korlatozo jellegét. E nyitottsaganal fogva széles lehetéséget ad az egyuttmikddésre,
s igy a tanari egyuttmikodés 6sztonzdjévé valhat, feltéve, hogy ennek az online
térnek a hasznalatahoz szukséges alapkészségek meger6sodtek az adott
felhasznaldi korben.

~Jelenleg Magyarorszagon az eurdpai tagallamok kozott az egyik
legalacsonyabb az IKT-val tamogatott tandrak aranya, amelynek egyik f6 oka nem
els6sorban a megfelel§ technolégiai eszk6zok, hanem a pedagogusok megfeleld
képzettségének, motivaciojanak és tamogatasanak a hianya. ...

Magyarorszagon a pedagodgusok kevesebb, mint 20%-a hasznal a tanorak
tdbb, mint 25%-ban IKT eszkoz tamogatast.” (Kdznevelés-fejlesztési stratégia, 2014)

A Koznevelés-fejlesztési stratégiaban az is olvashato6: ,Magyarorszag messze
lemaradva (27%-os arany, az europai atlag 80%) utolsé a rendszergazdak (IKT

koordinatorok) biztositasaban, holott megfelel6 szakszemélyzet hianyaban az
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Osszetett IKT eszkdzrendszer kezelésére a pedagoégus 6nmagaban nem képes
megfelel6 hatékonysaggal.”

A 277/1997. (XIl.22.) Kormanyrendelet a pedagogus-tovabbképzésrél, a
pedagogus-szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairol és
kedvezmeényeirél rendelkezik a tanarok 7 évenkénti tovabbképzési kotelezettségérdl,
am a hozzaférést nagyban hatraltatja a terulet forrashianyos allapota. Tobbek kdzott
erre a tényre is a TALIS-kutatas hivta fel a figyelmet.

A megfelel6 pénzigyi tamogatas hianyaban a pedagdgusok szamara jo
lehet6ség, hogy a tanar-tovabbképzés rendszerében a szakmai fejl6dés 25%-a
alternativ egyuttmikodeési formakban is megvaldsulhat. Erre az IKT eszkdzok
hasznalataban val6 jartassag megszerzése kifejezetten alkalmas terulet.

A pedagogusok nemzetkodzi szinten az IKT eszkozokkel tamogatott tandrak
megtartasahoz elsdsorban online kozossegekbdl gydjtenek tamogatast, oOtleteket,
motivaciot. Magyarorszagon az ilyen iranyu kdozosségépités fejlesztése szikséges,
javitva a hazai pedagogusok kozotti kommunikaciot.” (Kdznevelés-fejlesztési
stratégia, 2014)

llyen online k6z6sségre jo példa a Gamification a magyar oktatasban nevi zart
csoport a Facebookon.

Ez az online kdzdsség azt célozza, hogy a gamifikacid, vagyis jatékositas
oktatasi gyakorlata irant érdekl6dé pedagdgusokat segitse azaltal, hogy virtualis teret
nyit a tudasmegosztasnak és a szakmai egyuttmikoédésnek. Ezen a platformon jo
példakat, bevalt gyakorlatokat, a terulethez kapcsol6odé ujdonsagokat osztjak meg
egymassal a tanarok, ugyanakkor a felmerulé nehézségek és problémak is teret
kapnak.

A gamifikacid jatékos elemek és jatéktervezési technikak hasznalata nem
jatékos kornyezetben. A jatékositas, mint eszkdz, tanulasszervezési mdodszerként
és/vagy motivaciés eszkdzként hasznalhaté az oktatas minden szintjén.

A csoport alapitéjaval folytatott interjubdl kiderllt, ez a csoport azokat a
tapasztalatokat képes adni a kozosség tagjainak, amelyeket példaul a
mentorprogram hivatott biztositani: kezdd tanarok szamara a tamogatasnak az a
formaja, amely segit a szakmai épitkezésében. Ugyanakkor a palyan régebben aktiv
és Uuj utakat keres6 pedagdgusokat egyarant megerGsiti a fejlédést célzd
kisérletezésben, az Uj gyakorlatok beépitésében, segit feldolgozni a

kudarcélményeket és megdv a szeparacioé onbizalom-rombold hatasatol.
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Az interju is alatamasztja azt a fentebbi allitast, miszerint az online tér az
egyuttmikodés szempontjabdl is 0Osztonzéerbvel bir. Azt a szakmai tamogato
kozeget biztosithatja az online teret szakmai jelleggel hasznalé pedagdgusnak,
amely a minéségi munkat tamogatja.

Az online egyuttmikodés elénye, hogy az azonos érdekl6dési korl
pedagogusokat kapcsolja 6ssze, igy — a tantestlileten bellli egyuttmikodéshez
képest is - koncentraltan van jelen a tamogato attitid, amely az egyuttmikodést és a

szakmai fejl6dést 6sztdnzi.
Az online tér 6sztonzéen hathatna Magyarorszagon is a tanari egyuttmikodés

tekintetében, azonban a pedagogusok széles korében hianyoznak az |IKT

hasznalathoz szUkséges alapkészsegek.

3.6.2. A sajatos nevelési igényl tanuldk (SNI) integracidja

A TALIS-kutatas soran a tanarok altal emlitett masik kihivas a sajatos nevelési
igényl gyerekek integralt oktatasa. ,Sajatos nevelési igényl gyermek, tanuld: az a
kulonleges banasmaodot igénylé gyermek, tanuld, aki a szakértdi bizottsag szakertdi
véleménye alapjan mozgasszervi, érzékszervi, értelmi vagy beszédfogyatékos, tobb
fogyatékossag egyuttes el6fordulasa esetén halmozottan fogyatékos, autizmus
spektrum zavarral vagy egyéb pszichés fejlédési zavarral (sulyos tanulasi, figyelem-
vagy magatartasszabalyozasi zavarral) kiizd.”

A 2011. évi CXC. Torvény a nemzeti kdznevelésrél (Nkt.) 47. §-a rendelkezik a
Sajatos nevelési igényl és beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kizdé
gyermekek, tanuldk nevelése, oktatasa témakorében

Nkt 61.§ (4) “A pedagogusok tevékenységét szakértbék, szaktanacsadok
segitik. A szaktanacsado feladata a pedagogusok munkajanak szakiranyu (tantargyi
vagy sajatos pedagogiai tertleten igényelt) segitése, véleményezése, konzultaciok,
tovabbképzések, szakmai férumok szervezése. A szaktanacsadd kodzponti szakmai
iranyitas mellett Iatja el feladatait.”

A szakszolgalatok és iskolak egyuttmikodését a 15/2013. (Il. 26.) EMMI
rendelet a pedagdgiai szakszolgalati intézmények mikddésérdl és a 20/2012.
(VII.31.) EMMI rendelet a kdznevelési torvény végrehajtasardl szabalyozza.

Intézményi szinten az egységes gyogypedagogiai modszertani intézmény (EGYMI)
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és az utazd gydgypedagodgusi szolgalat, valamint részben a pedagdgiai
szakszolgalat hivatott tamogatni az integralt nevelést megvaldsitdé pedagoégusok
munkajat.

.Jelenleg az SNI tanuldk kdzel 63%-anak nevelése, oktatasa integralt keretek
kozt torténik. Az integralt keretek kozt torténd oktatasban, nevelésben kiemelt
szerepet jatszanak az utazd gyogypedagogusi halézatok, melyek tulnyomérészt az
EGYMI-k keretei kozt mikodnek” (Koznevelés-fejlesztési stratégia, 2014)

A jogszabalyok alapjan a problémakort a kulonbozé szakmak kozotti
egyuttmikodést megvaldsitva, intézmények kooperacidjaban az inkluziv nevelés
idedlja felé haladva, az Eurdpai Uniéo befogadast segitd, nyitottsagra 06sztonzdo
iranyelveinek megfelel6en rendezték.

Ha kozelebbrél megnézzik a gyakorlatban mikodd valosagot, akkor mar nem
biztos, hogy ilyen rendezettnek latjuk a helyzetet.

Szakertdi interjut folytattam Farkas Gabriella fejlesztépedagogussal, a dabasi
jarasi pedagdgiai szakszolgalat korabbi vezet6jével, aki a sajatos nevelési igényi
gyerekeket nagy aranyban befogadé dabasi Igazgyéngy Altalanos Iskola
vezetdjekent is tevékenykedett.

Az interjuban megfogalmazottak alapjan a szakember-ellatottsag egyenetlen,
gyakorlatilag foldrajzi teriiletenként igen eltéré aranyban megoldott. igy az orszag
szamos pontjan nem csak a gyogypedagogusok, fejleszté szakemberek és az SNI-s
tanuldt integrald intézmény pedagogusai kozotti egyuttmikodés nem megoldott, de a
torvény altal eléirt fejleszt tevékenységhez sem jutnak hozza a tanulok.

Mindekdzben az integaciéban kulcsszerepet jatszd pedagdgusok hatékony
folyamatvezetéshez szikséges szakmai felkészitése sok helyen hianyzik.

A Koznevelés-fejlesztési stratégiaban is megfogalmazodik a helyzetértékelés
és a ceélzott beavatkozas szikségessége: “Az inkluziv és adaptalt keretek kodzott
folytatott oktatasi tevékenységeket ugyanakkor a jovében tovabbi fejlesztésekkel kell
tamogatni.”

Ez szikséges lenne ahhoz, hogy az orszagban minél tobb helyen
létrejohessen olyan egyuttm(kodés az integralt nevelést megvalosité pedagdgusok
kozott, mint amirél interjualanyom beszamolt.

Az lgazgydngy Altalanos Iskola tanari testiilete csapatmunkaban dolgozott ki
egy sajatos pedagogiai programot, amely az élményalapu pedagogia szemléletére
épitve, kdzOsségi programokra fokuszalva, az atmenetek kozotti fokozatossagot
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biztositva, kis létszamu osztalyokban tanitva pedagogus-gydgypedagodgus
kéttanitos-modellt alkalmazott. Az egész napos iskolat — tiz évvel a hivatalos
rendszerszintl reform el6tt — ugy vezették be, hogy délelétti és délutani
pihendid6szakokat iktattak be a gyerekek életkoranak megfelelé terhelhetbség
figyelembevételével. A valtozatos, alternativ formakban megjelené mindennapos
testnevelés ebben az iskolaban a mozgas oromteli jellegét és fejlesztd hatasat
egyarant képviselte.

A hivatasbeli tanari egyuttmikodés nem csak a pedagdgiai program
kidolgozasaban, de a mindennapos gyakorlatban megjelent, minden pénteken
délutan tervez6 és esetmegbeszéld uléseket tartva.

A mindennapok gyakorlatabdl leszlr6d6 tapasztalatokat, a bevalt modszereket
és a fontos szemléletbeli kérdéseket intézménykdzi egylttmikodésben s
megosztottak szakmai napok keretein belul, ilymédon a jarasban a pedagogusok

integracios mdédszertani felkészitésének motorjaként mikodtek.

Mikozben torvényi szinten jelen van az egyuttmikodés az SNI-s tanuldk
integraciojaban szerepet jatsz6 szakemberek kozott, az egyuttmikodést gatolja a
szakember-ellatottsag egyenetlensége, valamint a szakmai protokollok kidolgozasa

és bejaratasa.

3.6.3. A tanuldi agresszio kezelése az iskolaban

,Az alapfoku iskolazas fels6 szakaszaban a diakok agressziv viselkedése a
TALIS atlagnal jelentésebben gatolja az oktatdé munkat Magyarorszagon. Az atlagot
meghaladdé mértékl a tanérai rendzavaras, a vulgaris beszéd, a rongalas, a lopas,
mas tanuldk fizikai vagy lelki bantalmazasa. Az iskolak 71%-aban ezek a napi
munkaban nehézséget okozo tényez6k.” (Hermann—Imre-Kadarné Fulop-Nagy—Sagi
—Varga, 2009)

Jelenleg az iskolai agresszidé kérdéskore leginkabb a filozofiai érték alapu
pedagogiai szakirodalmi cikkezésben, kezelése pedig intézményi vagy egyéni szinti
valaszokban jelenik meg. Mikozben szamos mddszer vagy helyi kezdeményezés
jelent mar meg egyes iskolak valaszaként a problémara (pl. Arizona szoba, Békés
Iskolak, KIP), a szakma rendszerszinten kevéssé foglalkozik az iskolai agresszio

kérdésével, sem annak megoldasi lehet6ségeivel. Mivel - a tanarbantalmazas
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kérdéskorét leszamitva - nem jelenik meg az oktatasi jogszabalyokban, sem az
oktatas stratégiai fejlesztési dokumentumaiban nem talalhat6 erre vonatkozo utalas,
kimondhatd, hogy rendszerszinten tag tere van az el6relépésnek.

Az el6bbiek alapjan feltételezheté, hogy ezzel a problematikaval a
tanarképzésben sem taldlkozhatnak kell6 mértékben a leend® tanarok. Erdekes
lenne egy kutatas keretében megvizsgalni, vajon a tanarképz6k ma hogyan készitik
fel a pedagogusijeldlteket az iskolai agresszid kezelésére.

A  Kkortarsbantalmazas, rongalas, tragar beszéd, tandrat zavaro
fegyelmezetlenség mind az iskolai agressziéo megjelenési formai, amelynek kezelése
nem tartozhat kizarolag egyetlen tanar felel6sségi és hataskorébe. A probléma
hatékonyan akkor kezelhetd, ha a tanarok, akik az ilyen gondokat okozé diakokkal
rendszeres kapcsolatba kerulnek egyuttes erdvel, 6sszehangoltan tevékenykednek,
hogy feltarjak a probléma gydkerét és megoldast talaljanak a helyzetre.

Az ilyen jellegi magatartasi problémak megoldasa nem csak nem egyszerd,
de rdvidtavon nem is valdsulhat meg, csak hosszutavu és tobbiranyu szakértelem
egyuttes alkalmazasaval lehetséges. Ez az a terulet, ahol a pedagdégus szamara
funkcionalis szlkséglet az egylttmikdodés a sajat tanarkollégai mellett a
pszicholégussal, nevelési tanacsaddval és sok esetben a gyermekvédelmi
szakemberekkel.

Az iskolai agresszid kezelésében val6 egyuttmikodésnek ma
Magyarorszagon nincsen rendszerszinten kialakitott formaja, hianyoznak a
problémakdrben  érintett  kulonb6zd szakemberek egyuttmikodését segitd
protokollok, ahogyan azt a Juhasz Judit és Szegedi Eszter altal folytatott 2015-6s
kutatas a korai iskolaelhagyas vonatkozasaban is megallapitotta (Juhasz és Szegedi,
2016).

Hatékony szakmai és szakmakozi egyuttmikodésre azért a magyar
oktatasban is latunk j6 példakat. Az iskolai agresszid kezelése terén a Pressley
Ridge Alapitvany szervezésében zajlé 'Nobadkid’ Program példaul egy j6 gyakorlat.

A Pressley Ridge Alapitvany Magyarorszagon 2003 o6ta a viselkedésuk miatt
.problémasnak” bélyegzett gyerekek és fiatalok oktatasat, segitését, gondozasat
végzi ugy, hogy mindekdzben kiemelt figyelmet fordit a csaladokkal, a nevel6kkel és
a pedagogusokkal vald egylttmikddésre, a vellk vald k6zds munkara. Specialis
modszerrel segit az érzelmileg zavart és viselkedéslikkel gondot okozé fiataloknak.
Magatartasmddositd rendszeruk képes a ,problémas gyerekeket” eljuttatni oda, hogy
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sikeresen vissza tudjanak integralédni csaladjukba, lakokdérnyezetikbe, illetve
iskolajukba.

A program soran az iskola egésze bevonddik a problémakezelésbe, a tanarok
és segit6 szakemberek egyuttmikodnek, hogy a helyi viszonyokra szabjak azt a
jutalmazé rendszert, amelynek alkalmazasa meginditia a kapcsolatujraépitési
folyamatot a problémas tanulé és kornyezete kozott. Ezek utan minden pedagogus
aktivan részt is vesz a program folyamatos és egész tanéven at folyo
muikodtetéseben.

Ez az egyuttmikodés itt nem csak a problémakezelés eszkdze, de
kikerllhetetlen és alapvet6é elem, amely nélkil nem mikodhet a
magatartasmaodositd-program.

Szakértdi interjut folytattam Rozsa Moénikaval, a Pressley Ridge Alapitvany
munkatarsaval, a program szakmai vezet6jével. Az interjluban megfogalmazottak
alapjan a pedagdgusokkal valé egyuttmikodésben a szemléletformalas, a
pedagogusi attitidvaltas a legnagyobb kihivas, hiszen a tanarok maguk is az
erzelmileg terhelt szituacio résztvevoi.

Ugyanakkor a bevonas, a primer tapasztalatszerzés a legjobb 6sztonzber6 a
pedagogusok szamara, hogy megtapasztalva a rendszer hatékonysagat, a lathaté
eredmények attitiidvaltasra késztessék a korabbi eszkodztelenség kovetkeztében
kiegett tanarokat. Ezek alapjan az iskolai agresszido kezelésében torténd tanari
egyuttmikodés kulcstényezdje lehet a programot az adott iskolaba bevezet6

intézményvezetd.

A fentebb emlitett kilonb6zd fokuszpontu példak azt hivatottak illusztralni,
hogy a kozos célkitlizések erbsithetnék, 0Osztdondzhetnék a tanarok kozotti
egyuttmikodést annak érdekében, hogy a tanarok egyutt talaljanak hatékony
megoldast olyan kihivasokra, mint példaul a diakok agressziv magatartasa, a sajatos
nevelési igényl gyerekek hatékony integralasa vagy az IKT eszkdzOk tanodrai
felhasznalasa.

Tovabbi kozos célok is beazonosithatéak, mint példaul a lemorzsolédas
csOkkentése vagy a hatranykompenzacio problematikaja. Az oktatasi rendszeren
belll az ujabb és ujabb problématertletek megjelenése elkertlhetetlen, hiszen az

iskola és a tarsadalom folyamatos valtozasaval kulénb6z8, eddig nem latott kihivasok
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jelentkeznek a  tanarok szadmara, amelyekre egylUttimikdédve  tudnak

leghatékonyabban megoldasokat talalni.
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4. Osszefoglalas

Dolgozatomban korbejartam a tanarok szakmai egyuttmikodéseének,

kollaborativ tanulasanak kérdéskoreét, illetve szamba vettem a hivatasbeli kooperacio

gatld és 6szténzé tényez6it a mai magyar oktatasi rendszerben. Osszegzés képpen

az egyéni, intézményi, rendszerszintl és tarsadalmi elemeket kulon csoportositom,

illetve a dolgozat mellékletében tablazatos formaban is 6sszegzem.

El6szor az egyuttmiikddést segitd, 6sztonzd elemeket sorolom fel:

Egyéni szinten:

A szakmai fejlédést célzd, mély egyuttmikodést segité egyéni szintl tényez6,
hogy a tanarok tébbsége mara mar konstruktivista tanulasfelfogast vall
magaenak, vagyis beallitddasuk alapjan a partneri viszonyra épulé tanar-diak
kapcsolat, a tanar, mint tanulasszervez6, facilitator, mentor, segitd,
egyuttmikodd, nem pedig a tudas egyszemeélyl hordozoja jelenik meg a

tanulasi folyamatban.

Mind az egyéni, mind az intézményi, mind a rendszerszinthez kothet6:

Az autonomia kérdéskore, amely a jogi szabalyozas tukrében, deklaracio
formajaban mind a tanarok, mind az intézmények szintjén biztositott.

A pedagdgus értékelési rendszer bevezetése, valamint az ennek alapjaul
szolgaldo kompetenciak sztenderdek és indikatorok alapjan torténé részletes

meghatarozas, mely a mély, hivatasbeli egyuttmikodési tipust jellemzi.

Az intézményi és a rendszerszint hataran 1évé tényezdk:

A magyar oktatasi rendszerben funkcionalis szempontbdl hagyomanyosan a
szakmai iranyito tipusu intézményvezetés volt jellemzé, amely vezetési stilus
mellett a csapatmunka és a tanari egyuttmikoédés gyakoribb.

Az SNI-s gyerekek integralt nevelését seqgit6 szakmai egyuttmikodeések elvi

megfogalmazasa a szabalyozé dokumentumokban megtoértént.
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Rendszerszint(i elemek:

A tanarképzés kimeneti koOvetelményei kozott megjelenik a szakmai
egyuttmikodés, tehat szabalyozasi szinten mar jelen van egy elvaras a
tanarok iranyaba.

Bevezetésre kerult a mentorrendszer, amely a tanari egyuttmikodés elsd
mintaja a palyakezd6 pedagogusok szamara, mely megkonnyitheti az
indukcios folyamatot.

A tanartovabbképzés rendszerében kinyilt a lehetéség, hogy a pedagogusok
szakmai fejl6édésik érdekében folytatott tevékenységuket egyuttmikodeés
formajaban valdsitsak meg.

A pedagdégusok szamara is - elvileg - elérheté a nyitott online tér, amely az

egyuttmikodést megkonnyiti és eldseqiti.

A szamos 0sztonz6 elem utan, az akadalyozé tényezbket is szintek szerint

csoportositom.

Egyéni szinten:

Feltételezhet6en helyenként jelen lévé ellentmondas a kommunikacios
szinten megjelend konstruktivista szemlélet és a megvalosuld gyakorlat
kozott.

A magyar tanarok korében az eurdpai atlagnal jelentésebb a szakmai
fejlédést nem igénylé attitid, amely természeténél fogva nem abba az

iranyba mutat, mint a szakmai fejlédést célzé tanari egytttmikodés.

Intézmeényi szinthez és rendszerszinthez egyarant kotodik:

Az iskolaigazgatok dontési jogkorének szikulése.
Az intézményi autondmia csokkenése a gyakorlatban, a rendszertényez6k
O0sszességének kdszdnhetden.

Az egyluttmikodéshez szukseéges fizikai komfort hianya.
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Rendszerszinten akadalyoz6 tényezd:

o A tanarképzok eltér6 nézetrendszere, a koztuk Iévé pozicidharc, valamint a
leendd tanarok iranyaba is hatdé egyuttmikodési minta hianya, akadalyozza a
tanarok kozotti egyuttmikodés meggyokeresedeését.

e A mentorrendszer gyakorlati megvalésulasanak hianyossagai, amely mar az
indukciés id6északban negativ egyuttmikodési mintat ad a palyakezdé
tanarnak.

e A tanarjelOltek és tanarok kontraszelekcidja, mely évtizedek ota csokkenti a
szakmai teljesitmény mindéségét - egyutthatasban a pedagoguspalya
presztizsromlasaval - az anyagi megbecsultség romlasanak kovetkeztében.

o Egyuttmikodési utak, sztenderdek és 6sztonzék hianya.

e A tanari tulterheltség, amely a pedagogiai asszisztencia szlkosségéehez az
adminisztrativ terhek novekedéséhez egyarant kapcsolhato jelenség.

e A Kkotott munkaidé bevezetése, amely tovabb noveli a tanari tulterheltséget.

e Az egyuttmikodésre kijeldlt id6 hianya.

e A pedagogus értékelési rendszer mindsitd jellege a fejleszté jelleg rovasara.

e A tanarképzésben jelentkez6 pedagdgusszakmai elvarasok hianya.

e Egyenetlen szakember ellatottsag példaul az SNI-s integracié teruletén.

e A tanarok IKT felhasznal6i készségének hianyossagai akadalyozzak az online

terek nyujtotta egyuttmikodési lehetésegek kihasznalasat.

Tarsadalmi szinthez koéthetd elem:
e A tanari egyuttm(kodés kialakulasat akadalyozza az 0Ossztarsadalom
versengd jellege is, melyben az egyuttmikodés meég nem képvisel a

versennyel egyenlé értéket.

A fentiek alapjan latszik, hogy mig szamos 6sztonzd elem beépllt a mai magyar
oktatasi rendszerbe, tételesen tobb gatld tényezét talalhatunk a pedagogusok
hivatasbeli egyuttmikodésének teruletén, s ezek nagyobb erdvel is hatnak a
professzionalizalodas folyamatara. Szandékom szerint dolgozatom hozzajarulas
annak beazonositasahoz, mely terlleteken lehet és szikséges beavatkozni, hogy a
magyar pedagogia szakmai szinvonalat er6sitsuk és a magyar pedagogusokat a

mindéségi munkavégzésben, professzionalis fejlédésben tamogassuk.
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Mellékletek

1. szamu melléklet:
A tanari eqyuttm(kodés gatjai és 6sztonzo6i 6sszefoglald tablazat

2. szamu melléklet:
Interju kérdéssorok

3. szamu melléklet:
Az interjuk hanganyaga
Elérhetdség: https://www.youtube.com/user/tothpjeczka
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1. szamu melléklet:

A tanari eqyuttmiikodés gatjai és 0sztonz6i osszefoglald tablazat

GATAK 0SZTONZOK

Egyéni szint Ki Ellentmondas a tanarok Konstruktivista

kommunikaciéjaban megjelend tanulasfelfogas
szakmai szemlélet és a gyakorlat | terjedése 3.1.1.
kozott 3.1.1.

Szakmai fejlédést nem igényld

tanari attitid jelenléte 3.1.1.

Intézmeényi Intézményvezetok dontési Szakmai iranyité

szint jogkorének szikulése 3.4.3. tipusu
intézményvezetbk
3.1.3

Rendszerszint | Hol Csoportautonémia hianya Autonomia jogi

/ intézményi rendszertényez6k deklaracioja 3.4.3.

szint O0sszességének kdszdnhetben

3.4.3.
A fizikai komfort hianya az
iskolaban 3.4.1.

Rendszerszint | Ki A tanarképzés
kimeneti
kovetelményei kozott
megjelenik az
egyuttmikodés 3.1.5.

Tanarképzok eltérd
nézetrendszere, pozicidharc,
egyuttmikodési minta hianya
3.1.2.
Mentorrendszer gyakorlati Mentorrendszer
megvalosulasanak hianyossagai | bevezetése 3.1.2.
3.1.2.
Tanari kontraszelekci6 3.1.4.
Mit EgyuttmUkodési utak, A hivatasbeli
sztenderdek és 0sztonz6k hianya | egyuttmikodés
3.2.2. tukrozédik jogszabalyi
szinten 3.2.2.
Mikor Tanari tulterheltség 3.3.1.
Kotott munkaid6 3.3.3.
Egyuttmikodésre kijelolt id6
hianya 3.3.2.
Rendszerszint | Hogyan | A pedagogus értékelési rendszer | Megjelentek a

mindsito jellege a fejlesztd jelleg
rovasara 3.5.2.

pedagdgusértékelés
sztenderdjei és
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indikatorai, kozttk az
egyuttmikodés 3.5.3.

Rendszerszint A tovabbképzési
rendszeren belll a
kollaborativ tanulas
lehet6sége jelen van

3.5.4.
Tanarképz6k pedagdgusszakmai
elvarasrendszerének hianya
3.55
Miert A tanarok IKT felhasznaléi Egyuttmikodeést

készségének hianyossagai 3.6.1. | megkonnyitd nyitott
online tér jelenléte.
3.6.1.

Egyenetlen szakember-
ellatottsag példaul az SNI-s
integracio terlletén 3.6.2.

Tarsadalmi A versenyt az egyuttmikodeés elé
szint helyezb tarsadalmi norma 3.2.1.
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2. szamu melléklet

A szakeértbi interjuk kérdéssorai

1. Interju a tanari egyuttmikodés témakorében

Interjualany: Setényi Janos, oktatasi szakértd, oktatasfejleszté

Interju felvételének idépontja: 2016. 04.11.

Interjukérdések:

-Milyen olyan fejlesztési programok térténtek Magyarorszagon az elmult 25 évben,
amelyekben megtalalhaté volt a tanarok egyuttmikodését célzo, a tanarok egymastol
valo tanulasat segit6 elem?

-Volt-e olyan, ami kifejezetten erre iranyult? Mennyire fokuszalt tudatosan a tanarok
fejlesztésére, egyltt tanulasara?

-Mi hivta el6 az igényt, hogy a fejlesztés létrejojjon? llleszkedett-e valamilyen nemzeti
stratégiahoz, nagyobb fejlesztési tervhez?

-Kik voltak a fejlesztés elsddleges résztvevéi, célszemeélyei?
-Mi volt a fejleszt6 program kitlizétt célja?
-Hogyan valosult meg a fejlesztés?
-Mik voltak a folyamat elemei?
-Mi volt a folyamat megvalésult eredménye?
-Milyen nem vart eredményt, hatast hozott a fejlesztéprogram?
-Van-e elérheté értékelése a fejlesztési programnak?
-Tamogatta-e /ill. hogyan tamogatta a fejlesztéprogram a
-tanarok bevonddasat a dontésekbe?
-innovativ oOtletek szlletését, megvaldsitasat?
-mély/holisztikus tanulast?
-Volt-e a tanarok egyuttmikodésének valamilyen mikodési alapelve, stratégiaja?
-Megjelent-e a résztvevok kozott a csoportidentitas erésitése, mint cél? Hogyan?

-Milyen tipusu segitségre szamithattak egymastol a résztvevék? mentalisan,
érzelmileg, szakmailag stb.

-A résztvevok belsé indittatasbdl, onkéntes alapon vagy kulsé kényszerre vettek
részt a programban?

-Befolyasolta-e a program a résztvevok szakmai elkdtelezettségének mértékét?
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-Hozz3jarult-e a program a méltanyossag elémozditasahoz kdzvetlenul a
célcsoportnal vagy kdzvetve (pl .valamilyen tanulécsoportnal)?

-Milyen hatassal volt a program a célcsoport tanulasara?

-Mérheté/érzékelhetd volt-e a program hatasa a diakok teljesitményében?

-Mely tényezbk tamogattak a fejleszt6 folyamatot? Mi tette lehetévé a fejlesztést?
-Volt-e a fejlesztéprogramot akadalyozo, veszélyeztetd korilmény? (személyes,

strukturalis, csoportos, szervezeti, kulsd)

2. Interju a tanari eqyittmikodés témakorében

Interjualany: Imre Anna, oktataskutato
Interju felvételének idépontja: 2016. 04.12.

Interjukérdések:

-Vannak-e a tanari egyuttmikoddésre, a tanarok kollaborativ tanulasara vonatkozé
hazai kutatasok?

-Hogyan jelenik meg a tanari egyuttmikodés a hazai kutatadsokban?
-Midta van jelen a tanari egyluttmiikddés a hazai kutatasokban?

-Milyen szabalyozasra vonatkozé kutatasi eredményekrdl lehet beszamolni a tanari
egyuttmikodéssel 6sszeflggésben?

-Milyen vonatkozasban vizsgaltak eddig idehaza a tanari egytttmikodést?
-Milyen eredményekre vezettek a témahoz kapcsoldédd kutatasok?

-Mit lehet elmondani a nemzetkozi trendekhez vald kapcsolddasrél a tanari
egyuttmikodés teriletén?

3. Interju az SNI-s tanuldk integralasanak témakoréhez

Interjualany: Farkas Gabriella, fejlesztépedagdgus, az egykori Dabasi Jarasi
Pedagodgiai Szakszolgalat vezetéje, az egykori dabasi Igazgydéngy Altalanos Iskola
intézményvezetbje

Interju felvételének idépontja: 2016. 09. 10.

Interjukérdések:

-Mi jelenti a legnagyobb kihivast a tanaroknak az SNI-vel kapcsolatban?
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-Milyen egyuttmikodésekrdl van tapasztalata?
-Mi a legnagyobb kihivas a tanarokkal val6é egyuttmikodésben?

-Milyen eredményeket l1at? Hogyan segitett az egyuttmikodés a
problémamegoldasban?

-Tapasztalatai szerint kik azok, akik nyitottak az egyuttmikddésre? Mi jellemzi 6ket?
Van-e koz0s jellemzdjuk?
-Mit tanult On az egyuttmiikddés soran?

-Kapott-e On szakmai segitséget az egyuttmikodésben/ az egyuttmiikddésnek
kdszdnhetéen?

-Lat-e valamilyen gatlo tényezét, ami akadalyozza a tanarokat az
egyuttmikodésben?

-Mivel lehet 6szténdzni a tanarokat az egyuttmikodésre?

ey

szabalyozasaban?

-Tud-e mas példaértéki kezdeményezésrol helyi, jarasi, megyei vagy mas szinten?

4. Interju az iskolai agresszid kezelésének témakoréhez

Interjualany: R6zsa Mdnika, a Pressley Ridge Alapitvany szakmai vezetéje,
pszichologus

Interju felvételének idépontja: 2016. 09.30.

Interjukérdések:

-Mutassa be roviden a magatartasmaodosité programot!

-Mi a szerepe a kulonb6z6 szakemberek kozotti egyuttmikodésnek ebben a
programban?

-Milyen eredményei vannak a programnak? (Mérhetéek-e az eredmények?)

-Mi a legnagyobb kihivas a tanarokkal valé egyuttmikodésben?

-Tapasztalatai szerint kik azok, akik nyitottak az egyuttmikodésre? Mi jellemzi 6ket?
Van-e kdzos jellemzdjuk?

-Mit tanult On az egylttmikddés soran?

-Kapott-e On szakmai segitséget az egyittmikodésben/ az egyittmiikddésnek
készdnhetéen?
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-Lat-e valamilyen gatl6 tényezét, ami akadalyozza a tanarokat az
egyuttmikodésben?

-Mivel lehet 6szténdzni a tanarokat az egyuttmikodésre?

-Tud-e mas iskolai agresszio ellen haté programrél, egyéb témaban folyo
kezdeményezésrél, kdzponti szabalyozasrol, intézkedésré|?

-Mit lehetne tenni még az iskolai agresszié visszaszoritasaért rendszerszinten?

5. Interju a tanarok szakmai IKT hasznalatanak kérdéskoréhez

Interjualany: Barbarics Marta, a Gamification a magyar oktatasban Facebook-csoport
alapitdja és mikodtetdje, matematika-angol szakos kdzépiskolai tanar

Interju felvételének idépontja: 2016.10. 07.

Interjukérdések:

-Miért inditotta el a Gamefication Facebook csoportot ?

-Mi a legnagyobb kihivas ebben a munkaban?

-Milyen eredményeket lat?

-Hogyan hat ez az online csoport a sajat tanari munkajara?

-Mi a legnagyobb kihivas a tanarokkal val6é egyuttmikodésben?

-Tapasztalatai szerint kik azok, akik nyitottak az egyuttmikodésre (online vagy
offline)? Mi jellemzi 6ket? Van-e k6z0s jellemzjuk?

-Mit tanult On az online egyuttmiikddés soran?

-Kapott-e On szakmai segitséget az online egyuttmiikédésben/ az
egyuttmikodésnek koszonhetben?

-Lat-e valamilyen gatl6 tényez6t, ami akadalyozza a tanarokat az
egyuttmikodésben?

-Mivel lehet 6szténdzni a tanarokat az egyuttmikddésre?

-Lat-e valamilyen rendszerszinten jelentkezd hianyossagot a tanarok IKT
felhasznalasanak kérdésében?

-Ismer-e mas hasonld hazai kezdeményezéseket?
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