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___________________________________________________________________________


Iskolavezetés: Európai tapasztalatok, hazai lehetőségek 

A Debreceni Egyetem és a Tempus Közalapítvány műhelymunkája

A műhelymunka összefoglalása

1. Hangoló (Szegedi Eszter)
Közös minták a tanulási élményekben:

· Kommunikáció fontossága

· Konfliktuskezelési helyzetek

· A tanulási pont gyakra(bba)n informális, nem képzési szituációban történik

2. Műhelymunkák - world cafe módszer (Révai Nóra)
a) A rendszerszintű vezetés lehetőségei kontextusfüggőek. Milyen létező gyakorlatok vannak és milyen lehetőségek képzelhetők el Magyarországon?

· A másik két téma valamilyen gyökere már korábban is létezett, de ez újnak tűnt: lehet-e adaptálni valamit a külföldi példákból?

· Csírája már van itthon is rákényszerítve az iskolákra: összevonások

· Adminisztrációs szempontból megvalósult?

· Álrendszer, ez nem az az irány.

· Érvek pro és kontra, példák:

· Természettudományos labor, ami köré regionális együttműködés települhet
· Amíg konkurencia van. Addig nagyon kicsi az a felület, ahol a rendszerszintű együttműködés megvalósítható.
· Szülők véleményezési joga: milyen alapja van rá (?)

· Egyházi iskolák jó gyakorlatai (evangélikus gimnáziumok 20 iskola az országban)

· Nincs konkurenciája

· Rendszeres találkozók

· Példaértékű összefogás

· Tegyünk rendet a saját házunk táján!

· Kollégák ráhagyják a vezetőre a dolgokat: „csináld csak, nem is akarok tudni róla”.

· Fejleszteni kell a vezetők kommunikációs készségét.

· Tehetséggondozás területén már megvalósult, rendszerszemlélet kialakult.

· Akár a külső, akár a belső körülményeket, folyamatokat tekintjük, tisztán kell látni, hogy a rendszerszemlélettel mit akarunk elérni. Kevés megvalósítási eszköz van.
- Nóra: örülök, hogy előkerült, hogy nem csak helyi szintű kapcsolódások, hanem pl. tematikus, vagy hasonló problémát felvállaló kezdeményezések is születtek (pl. egyházi iskolák, tehetséggondozás)

- Kérdés: Elhangzott, hogy csak konkurencia nélkül valósulhat meg a rendszerszintű vezetés: Miért gondoljátok így?

- Válasz: Csak ilyen példa jött fel. Valójában a pénzkérdés miatt egy tortát osztunk fel, ezért konkurenciái vagyunk egymásnak.

- Evangélikus iskolák képviselője: én együttműködhetek más evangélikus iskolákkal, mert nem vagyunk konkurensek

- Nálam mást jelent a konkurencia.

b) Milyen alternatív felkészítési, támogatási formák vannak, ill. képzelhetők el? Hogyan támogathatják a középvezetők fejődését az igazgatók?
Első asztal

· Középvezetők támogatását virágba foglalták
· Fontos az igazgató személyisége, milyen igényei vannak

· Igénye van-e valóban középvezetőkre?

· Belső szabályokba foglalt működési rendre van szükség

· Bizalomépítés alapvető

· Középvezetők legyenek befolyásosak a munkatársak között

· Úgy támogathatók a vezetők, ha a középvezetőknek vagy a teljes tanári karnak vannak továbbképzése

· Belső továbbképzése

· Bázis iskola bemutató órákat tart

· Más küldő kapcsolatrendszer

· Tehetségpontok együttműködése

· Egyéb tematikus együttműködések

· Egyenletes terhelés nincs biztosítva a középvezetők és a tantestület tagjai között

· Ötlet: tanári szobában egy feladatokat tartalmazó táblázat, ahova be lehet vezetni, hogy ki min dolgozik éppen – tisztán látszik, hogy ki mennyire leterhelt

· Pályakezdő fiatalok betanítása alapvető fontosságú

- Nóra: kapcsolódik a kompetenciákhoz is a téma

Második asztal

· „Köszönöm a munkatársaim munkáját, nagyon jól dolgoztak, és az alkalmi segítőkét is”

· Munkaközösség-vezető és alkalmi feladatokkal megbízott vezetők is a középvezetői körbe sorolandók

· A középvezetőt támogassák alulról a munkatársak és felülről támogassa az igazgató

· Minek kell megfelelnie:

· Nem feltétlenül fontos a hosszú évek tapasztalata („új seprő jól seper”)

· Hogyan lehet valaki középvezető: kijelölik, vállalja, megválasztják

· Üvegházhatás iskola jelentésének értelmezése: azt a közeget, ahol majd kinevelődik, azt meg kell teremteni előbb

· Kommunikáció és lényeglátó képesség

· Igazgató általi támogatás
· Körforgásszerű helycsere (pl. munkaközösség-vezetők között cserélni a feladatokat, látómező bővítés, új megoldások)

· Akár helyi szintre is kiterjeszthető más iskolákkal pl. rendszeres tapasztalatcsere más iskolák szakmai munkaközösségeivel
· Problémák: 

· Felelősség: hol húzzuk meg a határt?

· Megbízott elvégzi, továbbítja, a felelősség a főnöké; DE: ha a megfelelési motiváció működik, akkor nemek is számít

· Felgyorsult élet, feladatok egyre bővülő köre
· Mindenkinek való megfelelés (fenntartó, szülők, stb.)

· Vezetőképzés: GYAKORLAT!

· Megoldási javaslatok:
· Személyes és szakmai téren egyaránt a tudatos önnevelés
· Szakmai, szomszédolási és helycserék

· Innovációk

· Csapatépítés

· Tapasztalatok átadása, mentorálás

· Szakmai feladatok konkretizálása

· Hogyan sikerülhet? Nagy munkával, kis eredmények!
c) Mely kompetenciák, kompetenciaterületek jelentenek problémát az iskolavezetőknek? A vezetőképzés mely kompetenciákra fókuszál elsősorban? Mely területek/kompetenciák nem jelennek meg a képzésben?
· Kulcsfontosságú: önkompetencia, a vezető személyisége (ha mi rendben vagyunk, akkor rendben vannak körülöttünk a dolgok)
· A vezetőt is kontextusban kell vizsgálni (pl. mai gazdasági-társadalmi-politikai viszonyok nehézsége)

· Hogyan tud jól motiválni, ami megfelelő kimenetet eredményez?
· Vezérelv kell a munkája mögött

· Új dolgozók pályaszocializálása

· Rendszerszintű problémákat nem vállalhat fel, olyan környezetben dolgozik, ami adott

· Vezetőképzés: vállalja fel, hogy gyakorlati tudást kínál (álljon a fókuszban a gyakorlat és ne gyakorlati ismeretek)

· Változásokat kezelni folyamatosan megújuló vezetőképzéssel lehet

· E-pont egyik legfontosabb információs felület 

· A vezető egy napjának legnagyobb része ennek kitöltésével telik

- Nóra: nemzetközi kommunikációban hasonló problémák felvetése
Mi fontos? A karizma és mások irányítása

DE! Legfontosabb a tanítás irányítása.

- Vita: a vezetőnek már hatása kell legyen a rendszerszintű problémákra.

- Válasz: nem erre utaltunk, hanem a tágabb társadalmi környezetre.

- Tibor: Hogyan történik a finanszírozás? Ha rossz a mechanizmus, akkor nem a vezetőnek kell ezt megoldania. Másik példa a szakképzés. Rengeteg túlképzés volt olyan területen, amit a munkaerőpiac nem vett fel, de az iskola túlélési stratégiája miatt csinálni kellett, nem várható el, hogy magát leépítse. A hiba rendszer szinten volt.

3. Hogyan tovább? Ajánlások megfogalmazása (Chrappán Magdolna)
· A felsőoktatásban nagyon komoly jelentősége van a konkurenciának.
· Az álrendszer szót használd. Ilyen álrendszer mellett álpiacról is kellene beszélni. A hazai oktatásfinanszírozási politika mögött az a vélelmezés áll, hogy az iskola, ahol kevés gyerek van, az vélhetően nem jó iskola.

· Az autonómia nagyon drága dolog, ennek leépítését nem vállalhatja fel egy igazgató, de a fenntartó sokszor látja ennek veszélyeit.

· A Debreceni Egyetem igyekszik hálózati központtá válni, mivel ebbe a régióba nem igazán eresztett még gyökeret egy sor hasznos tevékenység (pl. TKA).

· Információs pont szerep

· Tematikus konzultációk

· Mit tudunk megoldani a közoktatásért felelős szervezeti egységként és mire van szüksége a közoktatásnak?

· Ötletbörze: folytassuk-e hasonló keretek között ezeket az összejöveteleket? Mi lehetne a téma?

· Jogszabályváltozás, nyomon követés
· A workshopok legyen valódi workshopok, amire hozzuk magunkkal a jó gyakorlatokat. Hamar kijött, hogy sok ötlet van, lehet rá készülni, hogy megosszuk.

· Nehéz újat mondani ennyi ötlet után, ami a mai napon már elért hozzám.

· Iskolák profilváltása (érettségi ma nem piacképes, mire lehet szükség, ami kisebb erőfeszítéssel is megoldható) – élő kapcsolat a munkaerőpiaccal
· Kapcsolat más iskolákkal: már ma is történet erre lehetőség

· Mi Arany János Tehetséggondozó iskola vagyunk, nálunk léteznek együttműködések

· Tibor:

· Tanulás: mit jelent ma ez az iskolában?

· Iskolai humánerőforrás-fejlesztés (új kollégák beilleszkedése)

· Tudásmenedzsment: szervezeti szinten min múlik egy iskolában lévő tudás hasznosulása (pl. HEFOP 43 mrd került ki csak az iskolákhoz, ebből ma mi látszik?

· Szívesen beszélgetnék tovább a vezetőtámogatási módszerekről (coaching)
· Van mit tanulni az üzleti szférától sok mindenben: hálózati tanulás, az iskola, mint tanulószervezet

· Jó gyakorlatok megosztásának valamilyen formája

· Kollégium szerepének változása: az iskola milyen segítséget kaphatna a kollégiumoktól?

· A tapasztalatok szélesebb körben való terjesztése

· Európában hogyan működnek dolgok? (pl. Skóciában a testnevelésóra)
· Tehetségpontok közti kooperáció, vezetőfejlesztési lehetőségek, forrásbővítés
· A vezető, mint értékteremtő és a motiválási lehetőségek

· A délután egy hasonló alkalommal lehetne esetmegbeszélés, tapasztalatcsere

· Legyen a következő workshop Skóciában! Szerencsés ma, hogy vegyes a kör, nem csak iskolavezetők, és ezt akár lehetne a továbbiakban szorgalmazni.
Szegedi Eszter

· Küldök Pályázati pavilont, amiből tájékozódni lehet a skóciai tanulmányút lehetőségekről
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