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Hatekony vezetés

Az elmult evekben szamos tema merult fel az
iIskolavezetésrol szolo tanulmanyokban:

*a vezetes mint interaktiv és kibontakozd, nem linearis
jelenseg

‘*megosztott vezetes

*svilagos strategiai irany
‘*fokusz a tanulason
‘s*kontextualis erzékenység
‘skapcsolati és etikai min0ségek
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Megosztott vezetes

Az alkalmazott megosztott vezetes...
egy olyan kultura kialakitasat jelenti, amely
“*a vezetésre egy a szervezetet és a hierarchiat atszeld folyamatos

Interakciokbdl kialakulo jelenségre tekint, nem pedig egy vezetdé vagy egy
szuk elit csoport tevékenysegere

elismeri az osszes munkatars és a diakok részvéetelét és innovativ otleteit,
es ezekre ertekkent tekint

“*felismeri, hogy a vezetes ilyen megkozelitese a szervezeti hatékonysag
fejlesztésére is szolgalhat

olyan intézmenyi szerkezet kialakitasat jelenti, amely
“*kiterjeszti a vezetésbe bevontak koret a formalis vezetOi szerepeken tulra

“*el0seqiti az olyan rugalmas, egyuttmikodo munkakapcsolatokat, amelyek
atszelik a hagyomanyos hatarokat es hierarchikus szinteket
‘*laposabb szervezeti hierarchia letrehozasara torekszik
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Megosztott vezeteés:
Vonzer6

‘*Analitikus: felismeri a szervezeti elet valosagat — azt, hogy «
felsbvezetdi hatalmat az emberek kozvetitik a szervezetben

‘*Eszkozkent mukodo: fejleszti a kepessegeket, noveli a
motivaciot es elkotelezettséget — tobb ember bevonasa tobb
tudast, innovaciot, tanulast jelent, a munkaterhek jobb
megoszlasat, valamint a kulso elvarasoknak valo megfeleles
kepessegenek fejlodeset

*Normativ: azt igéri, hogy a rendszer igazsagosabb,
demokratikusabb lesz, és a munkatarsaknak értelmesebb munkat
ad.




Kutatasi eredmenyek

Az osszegyujtott kutatasi adatok azt mutatjak, hogy a vezetés megosztott
formainoz pozitiv tanulasi asszociaciok kapcsolodnak — mind a tanarok
tanulasa/szakmai fejlodesere, mind a diakok tanulasara vonatkozoan.
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Azonban vigyaznunk kell azzal, hogy ne vonjunk le tulsagosan messzemeno
kovetkezteteseket a kutatasokbol.




Kutatasi eredmenyek

A megosztott vezetes pozitiv hatasaihoz tarsitott téenyezok:

*» Osszetarto kultura es bizalom

“* eros/hatekony koordinacio es tervezes

“ fokusz a tanulok tanulasan

“»+a felsbvezetok kepessege arra, hogy noveljek a megosztott vezetest

“ képessegfejlesztés (,el6szor az embereket szikseges fejleszteni,

mielott a vezetest hatekonyan meg lehet osztani” Day et al 2010:142)
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Kihivasok

Cél és jelentés

Megszilarditani a megosztott vezetes elvét az emberi fejlodés tagabb
értelmében véve és a tanulast alakito értekek mentén

Inkluzio és tarsadalmi igazsagossag

Megosztott vezetest ugy alkalmazni, hogy az az inkluzio erejeve valjon,
amely soran a kulonboz0 vélemeényeket és otleteket valoban meghalljak es
a tarsadalmi igazsagossag is elomozdithato
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Megosztott vezetés az On iskolajaban — gondolati
keretrendszer

_ Mintakérdések

Osszetartd6  Mindenki egyetért az iskola értékeivel és céljaival?
kultura és Mennyire fontos az iskolanak az inkluzio és a tarsadalmi igazsagossag a
bizalom munkatarsakra és a diakokra vonatkozoan?
Kell-e lepéseket tennink annak erdekében, hogy megegyezzunk és
megallapitsuk az ertekeket?
Szukseéges-e fejlesztenunk a bizalmat és inkluzidét a munkatarsak és diakok

kOzOtt?
Készségek  Gondolkodas (a) a felsGvezetés (b) a munkatarsak es (c) a diakok
és készsegeirOl es képességeirdl a megosztott vezetes tamogatasara es az

kéepesseégek abban valo kozremikodésre vonatkozoan
- Mik az er8sségeik?
- Mely képességeket kell erdsiteni és fejleszteni?

Fokusz a Tisztaban vagyunk-e iskolaként az oktatasi célunkkal?
tanulok A tanulast nem tul sziken hatarozzak meg azok a celok és szabalyzatok,
tanulasan melyek mentén az iskolat értekelik?

Milyen modon biztosithatjuk azt, hogy a megosztott vezetes segitse a tanulas
fejlesztéset minden diak szamara?

Eros Melyek lennének egy iskolai, megosztott vezetest kifejleszté vagy novelo
koordinacio akcioterv legfontosabb részei?
és tervezés Milenne az els6 teend6?

Az akcioterv teljesitese utan miben valtozna a vezetés és a tanulas az
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