Central5 — szakmai tajékoztatas

A Central5 elnevezésl Kézép-Eurdpai Kompetencia Keretrendszer Iskolavezetéknek Ot orszag
(Ausztria, Szlovakia, Csehorszag, Szlovénia és Magyarorszag) 2008 6ta tartd nemzetkozi
egylttm(ikodésének a keretében készilt, melyet a Tempus Kozalapitvany koordinalt. Jelenlegi
formdjat az Eurdpai Bizottsdg tdmogatdsaval megvaldsult International Co-operation for School
Leadership c. 2011-12-es projekt soran nyerte el.

A Central5 nevl kozos fejlesztésli kompetencia keretrendszer egy kutatas-fejlesztési eredmény, és
ebben a minéségében nem egy azonnali haszndlatba vehet6 vezet6i kompetenciamodell. A
keretrendszer esetleges haszndlatahoz, az azt bemutatd kotet — The Art and Science of Leading a
School (szerk. Révai, Kirkham, 2013) — tobb szempontu ajanlast és lehetséges eszkozfejlesztési
iranyokat fogalmaz meg', azonban hasznalati Gtmutatét konkrét alkalmazashoz nem ad. A Central5-
o0t megalkotd konzorciumi partnerek az eredményeket kozzétevé kiadvanyban két olyan szempontot
is kiemelnek, melyek a rendszer felhasznalasakor nem hagyhatdk figyelmen kivdil:

- a kompetencidk megfogalmazasanal az angol mint kdzvetité nyelv jelent meg, a partnerek
kozott is komoly kihivast jelentett a terminoldgidk egyértelm( haszndlata és a kolcsonos
érthet6ség (a konyvben egyébként egy szészedet is segiti a szakkifejezések értelmezését)

- akeretrendszer nem kothet6 kdzvetlenil egyik fejleszt6 partnerorszag oktatasi rendszeréhez
sem, hanem egy fliggetlen, a modern oktatdsi elméleteket és koz0s eurdpai értékeket
tlikr6z6 rendszer.

A fentiek alapjan a Central5-ben felvazolt 6t teriilethez tartozé kompetenciamegfogalmazasok
orientaciot jelenthetnek a kiilonb6z6 fejlesztésekhez, azonban a hasznalatba vételhez a modell
adott kontextusra valé adaptacidja, valamint tovabbi eszk6zok fejlesztése sziikséges.

A fent emlitett kiadvany tébb ponton hangsulyozza, hogy a keretrendszer egy referencia vagy
kommunikdciés eszkdéz, melynek elsédleges szerepe, hogy értékes parbeszédet és reflexidt
generdlhat az iskolavezet6k munkajardl a gyakorlat, a kutatas vagy a szakpolitika szakért6i kozott. A
Central5-re mint kutatasi eredményre a projekt részeként a partnerek, valamint a partnerorszagok
kiilonboz6 oktatasi szerepldi is reflektaltak, és tobbek kozott az aldbbi kritikdkat és javaslatokat
fogalmaztak meg:

e a kompetencialeirads 0sszes kritériumat lehetetlen teljesiteni;

e a modern megkozelités szerint az iskolavezetés nem egy ember heroikus munkajat jelenti,
hanem egy vezetdi team koz6s munkajat, igy a keretrendszer sem feltétleniil értelmezhet6 az
iskola igazgatodjara;

e lehetséges fejlesztési iranyként sztenderdek, azaz tobb szinten (pl. kezdd, néhany éve a

palyan lévé, ill. tapasztalt iskolavezet6re) megfogalmazott elvardsok is tarsithatdk a
rendszerhez;

e a keretrendszer oktatdsi rendszerektél vald fliggetlensége miatt az esetleges alkalmazasanal
az adott orszag oktatasi rendszerére vald adaptacio nélkilozhetetlen;

' A kotet letdlthetd innen (b&vebben: www.iskolavezetes.tka.hu), ill. korlatozott példanyszamban

megrendelhetd Révai Néranal (nora.revai@tpf.hu; info@tpf.hu).
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o konkrét eszkdzok fejlesztésének hijan fennall a veszély, hogy a keretrendszert nem megfelel6
célra hasznaljak, vagy visszaélnek vele.

A keretrendszerre a partnerek egy sajat vezet6képz6 program kontextusaban is reflektaltak, ennek
keretében Magyarorszagon két programban kisérleteztek a Centrdl5 lehet6ségeivel: a Debreceni
Egyetem vezet6képz8jében, valamint a Kézoktatdsi Vezetéképz8 és Tovabbképz8 Intézetben (KOVI).
A kompetencia keretrendszer vezet6i onértékelésben valdé haszndlatanak érdekes kisérlete tortént
meg oly médon, hogy a képzésben részt vevé hallgatdk a Centrdl5 részletes leirdsa alapjan készitettek
onértékelést, majd egyéni fejlesztési tervet, épitve arra, hogy a képzés hol és milyen mddon
tdmogatja a fejl6désiiket. A RaDAr (Role Diagramatic Appoach) nev(i HR modell alkalmazasaval a
KOVI képzési programjanak elemzése és fejlesztési javaslatok megfogalmazasa toértént meg. Egy
masik alkalmazds a sikeres vezet6k jobb gyakorlatdnak megértését segitette. A Central5 fejlesztése
soran a RaDAr-t 6sszehasonlitdsokhoz, a fejlesztési folyamat validalasahoz is felhaszndltdk. Maga a
RaDAr azonban nem képezi részét a Centrdl5 keretrendszernek. Az alkalmazds részleteir6l az angol
nyelvd kotetben tajékozodhat.

A partnerek altal elsédlegesen javasolt alkalmazasi teriiletek az iskolavezet6k onértékelése és
onfejlesztése, szakmai tdmogatasuk, melynek sordn a Central5 viszonyitasi keretként tamogathatja
a kommunikacidt, valamint vezet6képz6 programok fejlesztése és a meglévé képzési programok
értékelése, illetve tovabbi kutatasok végzése.

Elérhetéség, bGvebb informdcio:

A Central5 eredeti angol nyelv( valtozata, illetve a magyar forditasa a Tempus Kozalapitvany
Oktatdsképzés honlapjardl (www.oktataskepzes.tka.hu) tolthets le, az eredményt bemutatd kotet
pedig a Koézalapitvany elektronikus konyvtaraban (www.tka.hu >> Konyvtar >> 2013) érhet6 el.

Hivatalos hivatkozdsi forma:

e atanulmanyra:
Révai, N., Kirkham, G. A. (szerk., 2013): The Art and Science of Leading a School — Central5: Central
European view on competencies for school leaders. [Az iskolavezetés tudomanya és miivészete —
Central5: Az iskolavezet6k kompetencidi kbzép-eurépai megkozelitésben] Tempus Kozalapitvany,
Budapest.

e magara Centrdl5 kompetencia keretrendszerre:

Centrdl5 - Kozép-Eurdpai Kompetencia-keretrendszer Iskolavezet6knek (elérheté angol és magyar
nyelven a fent megadott webhelyeken.
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